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  ؽبُت دًزٞساٙ  اهزظبد  ٝٓظبسف اعلا٤ٓخ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى/ سٚب أغٕعخُٛب طحبٔ٘ *

 اهزظبد  ٝٓظبسف اعلا٤ٓخ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى/ اعزبر دًزٞس  /    أحًذ يحًذ انغعذ             **

 انًهخص

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ ث٤بٕ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝاُزشش٣ؼ٢ ُِضًبح ٝٓئعغزٜب ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٤ٛئخ اُضًبح 

، ٝث٤بٕ ػٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٜئخ ٝٗظبٜٓب اُذاخ٢ِ ٝث٤بٕ ٓذٟ ٓٞاكوخ ٝآزضبٍ اُٞاهغ اُزشش٣ؼ٢  أُؼٍٔٞ (ثبصٗبط)اُٞؽ٤٘خ 

لأٗشطخ ا٤ُٜئخ ٓغ الأطٍٞ اُششػ٤خ، ٝث٤بٕ ػٖ ًلبئزٜب ك٢ اُغجب٣خ ٝاُزٞص٣غ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ  أُشٌلاد اُز٢ 

رٞاعٜٜب ا٤ُٜئخ ٝٓؾبُٝخ ا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب، ٝر٤ٔضد اُذساعخ ك٢ اٜٗب رجؾش ػٖ ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ ًؤداح ُِزو٤٤ْ ٝأداء 

 .  اُضًبح ك٢ أٗذ٤ٗٝغ٤خ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اٌَُ ثغ٤ٔغ أٗؾبء اُذُٝخ ُْٝ رخزض ثلشٝع أُؼ٤ٖ

ٝعٞد اُوظٞس ٝاُلغٞح ث٤ٖ اعٔب٢ُ ؽظ٤ِخ اُضًبح اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾظ٤ِٜب : ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب 
ػ٠ِ ػؼق اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ " ٝؽظ٤ِخ اُضًبح اُز٢ رْ رؾظ٤ِٜب كؼ٤ِب، ٝػؼق اُٞػ٢ أُض٢ً ك٢ أداء ٝاعجبرٚ، ٝرُي ث٘بء

ُٔئعغبد اُضًبح عٞاء ًبٗذ اُذػْ ك٢ شٌَ اُوٞا٤ٖٗ أٝ دػْ ك٢ شٌَ رخظ٤ض ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُززؾَٔ رٌب٤ُق ا٤ُٜئخ ك٢ 

اُو٤بّ ثٞظبئلٜب، ٝػؼق صوخ اُغٜٔٞس ُذ١ ا٤ُٜئخ ٝرُي ث٘بء ػ٠ِ ػؼق اٌُٞادس اُجشش٣خ ُذ١ ٓئعغبد اُضًبح ك٢ اُو٤بّ 

ثٞظبئلْٜ ُْٝ ٣ظٜش آصبس اُضًبح ػ٠ِ سكب٤ٛخ أُغزؾن ػ٠ِ اُٞعٚ أُِٔٞط، ك٤٘جـ٢ ٤ُِٜئخ رؾغ٤ٖ اداسرٜب ك٢ اُغجب٣خ ٝرٞص٣غ 

اُضًبح ٝر٣ٞ٘غ آ٤ُبد دكغ اُضًبح ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝر٣ٞ٘غ ثشآظ اُزٞص٣غ ٖٓ ٗبؽ٤خ آخشٟ ًٝزُي رؾغ٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ ٝرُي ٖٓ اعَ 

هبئٔخ اُج٤بٗبد، ٝاُزٞػ٤خ ػ٘ب٥داح ُِزو٤٤ْ أداء / رلؼ٤َ اُضًبح ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٗظبّ هبئٔبد 

 .اُضًبح ؽز٢ رزٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓؼشكخ ًلبءح ا٤ُٜئخ ك٢ اُغجب٣خ ٝاُزٞص٣غ ٝرظؾ٤ؼ اُؾبلاد اُغ٤ئخ ك٢ أُغزٔغ

 

This study aimed to clarify the field and legislative reality of Zakat also its foundation 

in Indonesia, so in this case the National Zakat Authority (Baznas) .In addition to statement on 

the organizational structure of the authority, its internal system, and a statement of the extent 

of approval, compliance of the applicable legislative reality with the activities of the body with 

the legal principles.Not just that but also a statement of its efficiency in collecting and 

distributing, in addition to detecting the problems facing the authority and trying to find 

solutions to these problems, The study was distinguished in that it searches for the national 

zakat index as a tool for evaluating the performance of zakat in Indonesia at the level of the 

whole country in all parts of the country which mean At the level of everyone in all parts of 

the country and not concerned with the branches of the appointed. The study found results, 

including: the existence of deficiencies and the gap between the total collection of Zakat that 

can be collected and the outcome of Zakat that was actually collected, and the weak awareness 

of Zakat in performing its duties based on weak government support for Zakat institutions, 

whether the support is in the form of laws or support in the form of allocating the government 

http://e-journal.iain-palangkaraya.ac.id/index.php/qardh/index
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budget to bear The costs of the authority in carrying out its function, and the lack of public 

confidence in the authority based on the weakness of the human cadres of the institutions. 

Accordingly the authority should improve its management in the collection and 

distribution of zakat, diversify the mechanisms of paying zakat on the one hand, diversify 

distribution programs on the other hand, improve a strategy for activating zakat and its impact 

on the beneficiaries, in addition to improving the data list system, and awareness-raising tool 

for assessing the performance of Zakat in order to know the efficiency of the authority in 

Collection, distribution and correction of bad conditions in society 

 

 (IZN)، ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ (ثبصٗبط)٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ : أٌُِبد اُذاُخ 

 

 انًقذيت

رؾزَ اُضًبح ك٢ الإعلاّ ٌٓبٗخ سك٤ؼخ ٝٓ٘ضُخ عب٤ٓخ، ك٢ٜ سًٖ ٖٓ أسًبٗٚ الأعبع٤خ، ٢ٛٝ رشٌَ 

ػجبدٙ ُؾٌِْ ٝأٛذاف عب٤ٓخ، ٍأْٛ دػبٓخ ٖٓ اُذػبئْ الإعلاّ الاهزظبد٣خ اٌُجشٟ ُِٔغزٔغ ، ٝهذسٛب الله رؼب٠ُ 

ريََ : ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٝسد ك٤ٚ هُٞٚ رؼب٠ُ  َٰٞ َّٕ طََِ ۖۡ اِ ْۡ ِٜ َِّ ػ٤ََِۡ طَ َٝ ِْٜ ثِٜبَ  ٤ ًِّ رضَُ َٝ  ْۡ ْۡ طَذَهخَٗ رطَُِّٜشُُٛ ِٜ ُِ ََٰٞ ۡٓ ٖۡ أَ ِٓ خُزۡ 

  ٌْ ٤غٌ ػ٤َِِ ِٔ ُ عَ ٱللََّّ َٝ  ۡۗ ْۡ ُ َُّٜ ٖٞ ٌَ  .(103 :  اُزٞثخ)عَ

ٝرٔضَ اُضًبح رشَش٣ؼب ٓ٘ظَّٔب ٣غْٜ ا٢ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثشٌَ شبَٓ، ٝٝع٤ِخ ٖٓ 

ٝعبئِٚ اُ٘بعؾخ ُزؾو٤ن اُزٌبكَ الإعزٔبػ٢ ث٤ٖ أكشادٙ، كبُضًبح ك٢ الإعلاّ ػجبدح كشد٣خ ٝٗظبّ اعزٔبػ٢ ك٢ 

إٓ ٝاؽذ، ٢ٛٝ ً٘ظبّ ٣ؾزبط ر٘ل٤زٙ ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٣وَٕٞٓٞ ثغجب٣زٜب ٖٓ الأؿ٤َ٘بء، ٝرٞص٣ؼٜب ك٢  ٓظبسكٜب 

ِٖ : اُششػ٤خ، ٝٛئلاء ْٛ اُؼبِٕٓٞ ػ٤ِٜب اُز١ ٝسد رًشْٛ ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ ٤ٌِ غََٰ َٔ
ُۡ ٱ َٝ لوُشََآءِ  ِۡ ذُ ُِ ذَهََٰ ب ٱُظَّ َٔ اَِّٗ

 ٌْ ُ ػ٤َِِ ٱللََّّ َٝ  ِۡۗ َٖ ٱللََّّ ِّٓ َِۖۡ كش٣َِؼَخٗ  ج٤ِ ِٖ ٱُغَّ ٱثۡ َٝ  ِ َِ ٱللََّّ ك٢ِ عَج٤ِ َٝ  َٖ ٤ ِٓ شِ َـَٰ ُۡ ٱ َٝ هبَةِ  ك٢ِ ٱُشِّ َٝ  ْۡ ئََُّلخَِ هُُِٞثُُٜ ُٔ ُۡ ٱ َٝ َٖ ػ٤ََِٜۡبَ  ٤ِِ ِٔ ؼََٰ ُۡ ٱ َٝ
  ْٞ ٤ ٌِ كب٣٥خ اٌُش٣ٔخ عؼِذ اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب ٖٓ ػٖٔ الأط٘بف أُغزؾوخ ُِضًبح، ثٔؼ٠٘ إٔ  (60: اُزٞثخ)ؽَ

 . أعٞس ػِْٜٔ رظشف ُْٜ ٖٓ ؽظ٤ِخ أٓٞاٍ اُضًبح، ٤ُٝظ ٖٓ هجَ طبؽت أُبٍ أٝ أ١ عٜخ أخشٟ

ًٜٞٗب أُئعغخ اُٞؽ٤ذح  (ثبصٗبط)٣ٝذٝس أُؾٞس اُشئ٤ظ ُٜزٙ اُذساعخ ؽٍٞ ا٤ُٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ 

اُز٢ كٞع ا٤ُٜب إٔ رز٠ُٞ ػ٤ِٔخ الإداسح ٝاُز٘ظ٤ْ ُغ٤ٔغ أُئعغبد اُض٣ًٞخ ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤خ، ثؤٓش ٓجبشش ٖٓ 

سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝروّٞ ا٤ُٜئخ ثؼ٤ِٔخ اُغجب٣خ، ٝاُزٞص٣غ، ٝاداسح الأٓٞاٍ اُضًبح ك٢ أٗذ٤ٗٝغ٤خ، 

ٝلأ٤ٔٛخ ٛزٙ ا٤ُٜئخ ًٜٞٗب أُ٘ظْ ٝأُشـَ ثغٔغ اُضًبح ٝرٞص٣ؼٜب ك٢ إٓ ٝاؽذ، كشأ٣ذ إٔ أهّٞ ثذساعخ ٛزٙ 

.  ا٤ُٜئخ ٝرو٤٤ْ ػِٜٔب ٖٓ ٓ٘ظٞس اهزظبد١ اعلا٢ٓ

: يشكهت انذساعت 
 217ّ ٛٞ 2016رٌٖٔ أُشٌِخ ك٢ ٝعٞع اُلغٞح ث٤ٖ ٓوذاس اُضًبح اُٞاعت رؾظ٤ِٚ ؽز٠ ػبّ 

ٓٔب ٣زؼؼ ٖٓ ٝعٞد هظٞس ك٢ ػ٤ِٔخ .  رش٤ُٕٞ روش٣جب3,7رش٤ُٕٞ سٝث٤خ، ٝ ٓب صجذ رؾظ٤ِٚ ٛٞ  

اُزؾظ٤َ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ ٛزا ػ٤بع ًض٤ش ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح دٕٝ إٔ رظَ ا٠ُ ٓغزؾو٤ٜب، ؽ٤ش كٞع سئ٤ظ 

اُغٜٔٞس٣خ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ ثبصٗبط ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝؽز٠ ٗو٤ظ ًلبءح ٛزٙ اُٜئ٤خ، عزوّٞ اُجبؽضخ ثٜزٙ اُذساعخ، 

 :  ٣٘ج٢٘ ػ٠ِ ٛزا ؽشػ اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُٝ 

؟    (ببصَبط)يب انخقٛٛى انفقٓٙ ٔالإقخصبد٘ نٓٛئت انضكبة انٕطُٛت الأَذَٔٛغٛت - ط
: ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ الأعئِخ اُزب٤ُخ 

 ٤ًق ٗشؤد ٛزٙ أُئعغخ ٝٓب ٗظبٜٓب الأعبع٢ ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤ ؟ ٝٓب ٢ٛ أْٛ اُزشش٣ؼبد  -

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ُٜزٙ أُئعغخ ؟

 ٓب آ٤ُبد اُغجب٣خ ُٜزٙ أُئعغخ؟ ٝٓب رو٤٤ٜٔب كو٤ٜب ٝاهزظبد٣ب؟  -

 ٤ًق روّٞ ا٤ُٜئخ ػ٢ِ رٞص٣ؼٞر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، ٝٓب رو٤٤ٜٔب كو٤ٜب ٝ اهزظبد٣ب؟ -

 ٓب أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ا٤ُٜئخ؟ ٝٓب اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜزٜب؟ -

 ٝٓب ٛٞ الأداح ُِزو٤٤ْ أداء اُضًبح ك٤ٜب؟ ٤ًٝق رطجن ٛزٙ الأداح؟ -

: أْذاف انذساعت 
 : كزٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ 
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 .  ػشع ٗشؤح ا٤ُٜئخ ٝرطٞسٛب ٝاُزؼش٣ق ث٘ظبٜٓب، ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُغٜبد أُششػخ -

 .رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ عجب٣خ اُضًبح ُجبصٗبط ٝث٤بٕ اُزو٤٤ْ اُلو٢ٜ ٝالاهزظبد١ ُٜب -

 .رو٤٤ْ دٝس أُئعغخ ك٢ اعزضٔبس ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، كو٤ٜب ٝاهزظبد٣ب -

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب ٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ ك٢ أداء ٜٓٔزٜب ٝٓؾبُٝخ  ا٣غبد أُشٌلاد ٝ دساعخ  -

 .اُؾٍِٞ ُزِي أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد

. ث٤بٕ ػٖ ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ ًبلأداح ُِزو٤٤ْ أداء اُضًبح ٝ ٤ًل٤خ ػ٤ِٔزٚ -

: أًْٛت انذساعت 
:  ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ  رٌزغت أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ

لأ٤ٔٛخ كش٣ؼخ اُضًبح، ٝث٤بٕ دٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ لأكشاد اُذُٝخ، ًٕٝٞ ٛزٙ أُئعغخ -  1

 .٢ٛ اُٞؽ٤ذح أُلٞػخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ثغٔغ اُضًبح ٖٓ ٓظبدسٛب ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغزؾو٤ٜب

ٖٝٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُج٤بٗبد رج٤ٖ ٝعٞد هظٞس ك٢ عجب٣خ اُضًبح، ؽ٤ش ٓب رغج٤ٚ ٛزٙ أُئعغخ لا -  2

٣غب١ٝ الا ٗغجخ ػئ٤ِخ ٖٓ اُٞاعت رؾظ٤ِٚ، كٜزٙ ظبٛشح رؾزبط ا٠ُ اٛزٔبّ، ُج٤بٕ ٓٞاؽٖ اُخَِ ٝاُزوظ٤ش 

 .ك٢ اُغجب٣خ

ٝإٔ ٛزٙ أُئعغخ ٢ٛ أُغئُٝخ ػٖ اطذاس اُزشاخ٤ض ُِٔئعغبد اُخبطخ اُز٢ روّٞ ثغٔغ اُضًبح -  3

 . ٝرٞص٣ؼٜب، ٢ٛٝ اُز٢ رششف ػ٠ِ ع٤ٔغ كشٝػٜب ٝػ٠ِ اُلشٝع اُخبطخ

 

 

:  يصطهحبث انذساعت 

: رشد خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ثؼغ أُظطِؾبد أُخزظشح ٜٓ٘ب 

 ٢ٛٝBadan Amil Zakat ًِٔخ ٓخزظشح ٖٓ  (BAZNAS= ثبصٗبط)٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ -  1

Nasional ٢ٛٝ رؼذ أُئعغخ اُشع٤ٔخ اُٞؽ٤ذح "  : ٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ  "  ٣ٝطِن ػ٤ِٜب ثبُِـخ اُؼشث٤خ

ّ، ٝرٜذف ا٠ُ رخط٤ؾ 2001 ع٘خ 8اُز٢ أعغزٜب اُؾٌٞٓخ ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ  سهْ 

ػ٤ِٔخ رؾظ٤َ ٝرٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ اُضًبح ٝاُظذهبد ٝاداسرٜب ٝٓشاهجخ ػِٜٔب ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ 

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٢ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘

 ٣ٝطِن  ٢ٛٝLembaga Amil Zakat ًِٔخ ٓخزظشح ٖٓ  (   LAZ= اُلاص )ٓئعغخ ػبَٓ اُضًبح -  2

٢ٛٝ أُئعغخ اُز٢ شٌِزٜب أُغزٔغ اٝ اُلشد اٝ "  ٓئعغخ ػبَٓ اُضًبح اُخبطخ "ػ٤ِٜب ثبُِـخ اُؼشث٤خ 

أُئعغخ ػبَٓ اُضًبح اُخبطخ ٝرٜذف ػ٢ِ ٓغبػذح عجب٣خ اُضًبح ٝاُزٞص٣غ ٝالإداسح اُضًبح عٞاء ًبٗذ 

. ػ٢ِ أُغز١ٞ اُٞؽ٢٘ اٝ أُؾ٢ِ أٝ الإه٢ٔ٤ِ

3 -(UPZ) ػجبسح ػٖ ٝؽذح اُغٔغ اُضًبح اُز٢ أٗشؤد ك٢ اُٞصاساد ٝاُشش٣ٌبد اُزغبس٣خ ربثؼخ ُِؾٌٞٓخ 

.  ٝاُشش٣ٌبد اُزغبس٣خ ًِٓٔٞخ ٌِٓب خبطب ٝع٤ٔغ كشٝع ا٤ُٜئخ ك٢ اُغلبساد الأٗذ٤ٗٝغ٤خ خبسط اُجلاد

4  -IZN(ٕاص) : ٖٓ ٢ٛٝ ًِٔخ ٓخزظشحIndek Zakat Nasional ٣ٝطِن ػ٤ِٜب ثبُِـخ اُؼشث٤خ  "

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ أداح رو٤٤ْ أداء اُضًبح ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ سكب٤ٛخ أُغزٔغ، ٝٛٞ " : ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘

 .ٓو٤بط ُلؼب٤ُخ اُضًبح ك٢ أُغزٔغ

 : انذساعبث انغببقت 
"اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ الإهزظبد الإعلا٢ٓ: " ، ثؼ٘ٞإ (1990ّ)دساعخ ػٔبد ثشًبد -  1

i
 ٛزٙ ٛذكذ.

اُذساعخ ا٢ُ ا٣ؼبػ ٗظبّ اُضًبح،ٝرٞطق اُضًبح ًؤداح أعبع٤خ رجبشش دٝسٛب اُز١ٞٔ٘ لأٜٗب رئٖٓ ٓٞسدا 

دائٔب ٝصبثزب ٝٝاكش اُؾظ٤ِخ، ٝإ عجب٣خ اُضًبح ٢ٛ ٖٓ ٝاعجبد اُذُٝخ أُغِٔخ، ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ عٞاص 

 .اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ُِزؾو٤ن ٓظِؾخ ٓغزؾو٤ٜب ٓغ ٓشاػبح اُؼٞاثؾ اُششػ٤خ

دساعخ رطج٤و٤خ : ٓئعغبد اُضًبح ٝرو٤٤ْ دٝسٛب الاهزظبد١: "ثؼ٘ٞإ  (ّ 2008 (دساعخ كشؽبٕ -  2

" ّ 2006-ّ 2000 ُِٖٓلزشح
ii

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ ٝاهغ ٓئعغبد اُضًبح ك٢ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ، . 

ٝرط٣ٞشٙ، ثٔب ٣ؼٖٔ رؼض٣ض دٝسٛب الاهزظبد١، ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى هظٞس ك٢ اُج٤٘خ 

اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔئعغبد اُضًبح ٓؾَ اُذساعخ ٣غْٜ ك٢ اػؼبف أداء رِي أُئعغبد، ٝثبُزب٢ُ ك٢ 

 .رذ٢ٗ ًلبءرٜب ك٢ ٓغب٢ُ اُزؾظ٤َ ٝالإٗلبم
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ٗؾٞ ط٘ذٝم خ٤ِغ٢ ُِضًبح أُؼٞهبد ٝ : " ، ثؼ٘ٞإ (2013ّ-ّ 2012)دساعخ ٓؾٔذ ثٖ عبُْ ا٤ُبكؼ٢ -  3

" اُؾٍِٞ روذ٣ش اهزظبد١ اعلا٢ٓ
iii

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اُزؤط٤َ اُششػ٢ ُغجب٣خ اُضًبح ٝرٞص٣ؼٜب ٝ . 

دساعخ ٝػغ ط٘بد٣ن اُضًبح ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٝرشخ٤ض ٓٞاؽٖ ػؼلٜب ٝعجت ؿ٤بة عبٙ 

اُ٘وض ك٢ : ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣. اُؾبًْ ٤ٛٝجزٚ ػٖ رِي اُظ٘بد٣ن

اُزشش٣ؼبد، ٝػذّ رٔزغ ٓئعغبد اُضًبح ثبُؾن اُلاصّ ٖٓ ٢ُٝ الأٓش، هِخ اُٞػ٢ ثبلأ٤ٔٛخ اُششػ٤خ 

.  ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُغجب٣خ اُضًبح

-ّ 2003رو٤٤ْ رغشثخ ط٘ذٝم اُضًبح اُغضائش١ :" ثؼ٘ٞإ  (2015ّ)دساعخ ػجذ اُشؽٖٔ ٗغبس -  4

2009 ّ"
iv

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ رغشثخ ط٘ذٝم اُضًبح اُغضائش١، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ، 

اُظ٘ذٝم ك٢ ٓغب٢ُ عٔغ اُضًبح ٝرٞص٣ؼٜب، ٝ ث٤بٕ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ط٘ذٝم اُضًبح اُغضائش١، 

ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُزلؼ٤َ دٝس اُظ٘ذٝم، ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ ػؼق كؼب٤ُخ ط٘ذٝم اُضًبح اُغضائش١ 

 .ك٢ عٔغ اُضًبح، ٝأٗٚ لا ثذ ٖٓ اطلاػ ٝاهغ ط٘ذٝم اُضًبح اُغضائش هب٤ٗٞٗب ٝر٘ظ٤ٔ٤ب

"رطج٤ن اُضًبح ك٢ ثشٝٗب١ داس اُغلاّ: " ثؼ٘ٞإ  (2015ّ)دساعخ ع٤ز٢ خذ٣غخ ث٘ذ أٝاؽ داٝد - 5
v

 ،

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اُضًبح ٝرطج٤وٜب ك٢ ثشٝٗب١ داس اُغلاّ ٖٓ ؽ٤ش عجب٣خ اُضًبح ٝرٞص٣ؼٜب ك٢ 

ثشٝٗب١ داس اُغلاّ، ٝ ث٤بٕ ٓذ١ كؼب٤ُخ ٓئعغخ اُضًبح ك٢ اداسرٜب، ث٤بٕ أصش اُضًبح ك٢ رؾو٤ن ػذاُخ 

. اُزٞص٣غ

رؾ٤َِ أداء ا٤ُٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ كشع ٓؾبكظخ :" ، ثؼ٘ٞإ (2017ّ)دساعخ ٛذا٢٘٣ كشؽخ اُ٘غبء-  6

"اُج٘ذٝؽ ثبلإعزخذاّ أُئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘
vi

، رٜذف اُذساعخ ا٢ُ رو٤٤ْ أداء اداسح اُضًبح اُز٢ رشَٔ ػ٠ِ 

اعٜبٓبد عٜبد ٓزؼذدح ٜٓ٘ب اُؾٌٞٓخ ٝاكشاد أُغزٔغ ٝأُئعغبد أُؼ٤٘خ ك٢ اُضًبح ٝأصشٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إ رؤد٣خ اداسح اُضًبح ك٢ اُج٘ذٝؽ ٝاػبٗخ أُغزؾو٤ٖ ثٔؾبكظخ اُج٘ذٝؽ،

  .  ٤ُ0،355ظ ع٤ذح ؽ٤ش هذس ٗغجخ ٓئششٛب 

: يُٓجٛت انذساعت 
رزجغ اُذساعخ أُٜ٘ظ الإعزوشائ٢ ٤ُؾ٤ؾ ثٔب٤ٛخ ٓٞػٞع اُذساعخ، ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ 

خلاٍ ػشع اُٞاهغ اُزشش٣ؼ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ، ٝرو٤٤ْ ًلبءح ا٤ُٜئخ ٝروذ٣ش ؽغْ دٝسٛب 

الإهزظبد١، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِذساعخ، ٝرؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ هٞا٤ٖٗ اُذُٝخ، ٝرؼ٤ِٔبد سئ٤ظ 

. ٝاُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ٤ُِٜئخكزب١ٝ ٓغِظ ػِٔبء أٗذ٤ٗٝغ٤ب ٝاُغٜٔٞس٣خ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ، ٝ

ًزُي رزجغ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ثبُشعٞع ا٠ُ ٓظبدس أُؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ أُزٔضِخ 

ثبُج٤بٗبد ٝالإؽظبئ٤بد، ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ٓغئ٢ُٝ ا٤ُٜئخ ٝأُٞٝظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝاُشعٞع ا٠ُ 

أُظبدس اُضب٣ٞٗخ أُزٔضِخ ثبٌُزت ٝأُغلاد ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٝٓب ٛٞ ٓ٘شٞس ػجش الإٗزش٤ٗذ 

رؤد٣خ اُضًبح ٝٓذ١ كؼب٤ُخ اداسح اُضًبح ًؤداح ُِزو٤٤ْ  (IZN)ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ 

ُِٔئعغبد ٣ٝذخَ ك٢ رُي اُؾٌٞٓخ ٝٓغبٛٔخ أُغزٔغ ٝٓئعغخ اُضًبح  ٝرؤص٤ش اُضًبح ػ٠ِ اُشكب٤ٛخ ك٠ 

 .ع٤ٔغ أٗؾبء اٗذ٤ٗٝغ٤ب

 

 

 

 

: انًبحث الأٔل 

 ٚب، قبََٕٛب، ٔاقعٛب ٔدٔسْب عبنًٛبَشأة ببصَبط حبسٚخ

 (ببصَبط)يبْٛت ْٛئت انضكبة انٕطُٛت – انًطهب الأٔل 

(ثبصٗبط)٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ 
vii

 ٢ٛ ا٤ُٜئخ اُشع٤ٔخ ٝاُٞؽ٤ذح اُز٢ أٗشؤرٜب اُؾٌٞٓخ ثٔٞعت هشاس 

ّ،  ٝرُي ُزؾو٤ن ٝظبئق ٜٝٓبّ عجب٣خ ٝرٞص٣غ اُضًبح 2001 ُغ٘خ 8سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ سهْ 

ّ،  ثشؤٕ اداسح اُضًبح، 2011 ُغ٘خ 23ٝالإٗلبم ٝاُظذهخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘،  ٝرْ اطذاس هبٕٗٞ سهْ 

ُخ لإداسح اُضًبح ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُٞؽ٢٘ ّٞ ٢ٛ ٓئعغخ ٝ.ٝٛزا اُوبٕٗٞ ٣ؼضص دٝس اُجبصٗبط ًٔئعغخ ٓخ

ؽ٤ٌٓٞخ ٓغزوِخ شجٚ سع٤ٔخ، ٝٓغئُٝخ أٓبّ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ٖٓ خلاٍ  ٝص٣ش اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ، 
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: ٝثبُزب٢ُ كبٕ ثبصٗبط ٤ٗبثخ ػٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُغئُٝخ ػٖ الإششاف ػ٠ِ اداسح اُضًبح اُز٢ روّٞ ػ٠ِ  أعبط

ٛذف ا٤ُٜئخ ا٠ُ ٝداُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝاُضوخ، ٝاُ٘لؼ٤خ، ٝاُؼذاُخ، ٝاُزطج٤ن اُوب٢ٗٞٗ، ٝاُزٌبَٓ، ٝأُغبءُخ، 

ُٜب ٜٓبّ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب اُز٘غ٤وج٤ٖ ٔإٔ رٌٕٞ اداسرٜب أكؼَ اداسح ُِضًبح ٝرؾظَ أًضش صوخ ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ، 

أُئعغبد اُض٣ًٞخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُٞؽ٤٘خ ٝرط٣ٞش ٝعبئَ اداسح اُضًبح ٝرٞع٤غ دٝائش رٞص٣غ اُضًبح 

ٝٓ٘بكؼٜب ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُلوش، ٝرؾغ٤ٖ سكب٤ٛخ أُغزٔغ، ٝص٣بدح أُغبٝاح 

 .الاعزٔبػ٤خ

حبسٚخٛب  (ببصَبط)َشأة ْٛئت انضكبة انٕطُٛت –انًطهب انثبَٙ 
ٓ٘ز دخٍٞ الإعلاّ ا٠ُ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ك٢ ثذا٣خ هشٕ اُغبثغ أُغ٤ؾ٢

viii
 ، ًبٗذ اُضًبح رؼزجش أؽذ 

ٓظبدس اُز٣َٞٔ ُ٘شش اُزؼب٤ُْ الإعلا٤ٓخ ًٝزُي اُز٣َٞٔ ك٢ ٗؼبٍ اُشؼت الإٗذ٤ٗٝغ٢ ُٔٞاعٜخ الاعزؼٔبس 

ٝؽووٞا ػذد . اُُٜٞ٘ذ١،  ٝأٌُبٕ اُز١ ٣زْ اعزخذآٚ ُؾلع ٝاداسح أٓٞاٍ اُضًبح ًبٕ أُغبعذ، اٝ أُظ٤ِبد

ٖٓ أُغ٤ِٖٔ أٗلغْٜ، ٓضَ، اُغِط٘خ ك٢ آرش٤ٚ (اُضًبح)ٖٓ اُغلاؽ٤ٖ عِطب٤ٗزْٜ ثذػْ اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ 
ix

 ،

ٝعِط٘خ ؿشة عٞٓطشح، ٝثبٗزٖ، ٝٓبربساّ، ٝد٣ٔبى، ٝؿٞا  ٝر٤شٗبد، ٝٛز د٤َُ ٗغبػ اُغِط٘بد ك٢ 

الاعزلبدح ٖٓ أُظبدس أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ الاهزظبد اُو٢ٓٞ ُذٟ أُغزٔغ،ػٖ 

ؽش٣ن ر٘ظ٤ْ أُٞاسد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٓضَ اُضًبح، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الأٝهبف ٝاُٞطب٣ب ٝاُزجشػبد 

.  ٝاُظذهبد

ٝك٢ ثذا٣خ اُلزشح الاعزؼٔبس٣خ، ُْ رزذخَ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ ك٢ شئٕٝ أُٞاسد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ 

ٌُْٜٝ٘ ػ٘ذٓب سأٝا ٓذٟ ػخبٓخ ٓظبدس اُز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ اُز٢ رٔذ اداسرٜب ثشٌَ ػبّ ك٢ أُغبعذ 

ُٔٞاعٜخ اُؾشة ػذ الاعزؼٔبس
x

 أؿغطظ 4ك٢  (1903ّ-ّ 1873)، ٓضَ ٓظذس اُز٣َٞٔ ؽشة آرش٤ٚ 

ّ، ًٔب اعزخذّ أُغزؼٔش اُُٜٞ٘ذ١ ؽشثْٜ ٖٓ ؽظ٤ِخ اُؼشائت1893
xi

، ٝثزٍ أُغزؼٔش اُُٜٞ٘ذ١ عٜذٙ 

ّ اُز١ اؽزٟٞ 1892سهْ  Bijblad ُز٘ظ٤ْ أُٞاسد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٝأطذسد ؽٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ هبٕٗٞ

ػ٠ِ ع٤بعخ اُؾٌٞٓخ ُلإششاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُضًبح اُز٢ هبّ ثٜب سئ٤ظ اُوّٞ أٝ ٗبئجٚ ث٘بء ػ٠ِ ٓبأخزبسٙ 

اُُٜٞ٘ذ١ ُـشع رو٤َِ هٞح دٝس اُضًبح ػ٘ذ أُغزٔغ
xii

ٝٝهؼذ ًض٤ش ٖٓ الاٗؾشاكبد ك٢ اعزخذاّ أٓٞاٍ . 

أُغ٤ِٖٔ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ، ٝثؼذ اُلزشاد ؽ٣ِٞخ ظٜٞس ؽشًخ اُضًبح ٖٓ هجَ اُشإعبء الأسثؼخ 

 ُؼبّ 8ّ ك٢ شؤٕ اداسح اُضًبح، ٝأطذس اُزؼ٤ِٔبد سهْ 1999 ُغ٘خ 38ثؼذ عٞٛبسرٞ، ٝأطذس اُوبٕٗٞ سهْ 

 ٝهبّ ػذد ثشا٤ٓظ اُضًبح، ًَ ٛزٙ أُئششاد الإ٣غبث٤خ  ًبٗذ ثغجت ،ّ ثشؤٕ ٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ2001

اُٞػ٢ ػ٠ِ ر٘ل٤ز الأٝآش اُذ٤٘٣خ ث٤ٖ أُغ٤ِٖٔ ٝظٜٞس رطٞساد ٓزوذٓخ ُذٟ أُغزٔغ، ٝاعزٔش رط٣ٞش 

 ػب٤ُٔبً ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٜب  ك٢ ٓ٘زذ٣بد اُضًبح ػ٠ِ ٛباُوٞا٤ٖٗ اُضًبح ا٠ُ ػظشٗب ا٤ُّٞ ًٔب ُؼجذ دٝس

أُغز١ٞ اُؼب٢ُٔ
xiii

 .

 World Zakat Forum  ػب٤ُٔبً ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٜب ك٢ٛب٣ٝ٘ؼٌظ دٝس اٗذ٤ٗٝغ٤ب ك٢ ٓغبس

(WZF) ّٝإ .  ًٔ٘زذٟ ْٜٓ لإظٜبس دٝس اُضًبح ػب٤ُٔبّ 2010 أ١ ٓ٘زذٟ اُضًبح اُؼب٢ُٔ ك٢ ػب

رؤع٤غٔ٘زذٟ اُضًبح اُؼب٤ُٜٔٞ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُٞػ٢ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝٓ٘بهشخ ٓغبئَ ٝهؼب٣ب اُضًبح اُؼب٤ُٔخ 

ثشٌَ ٓئعغ٢ ٖٓ خلاٍ اعزٔبع ٓئعغبد اُضًبح اُؼب٤ُٔخ ك٢ إٓ ٝاؽذ ثٜذف ٓٔبسعخ اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش 

اُؼب٢ُٔ ُِضًبح، ٝثٞعٞد أُ٘زذٟ اُؼب٢ُٔ ُِضًبح كبٕ ٤ٛئبد اُضًبح  رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ 

أُِزو٤بد ك٢ ط٤بؿخ ؽٍِٞ كؼبُخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُِ٘بط ٖٓ خلاٍ أدٝاد اُضًبح، 

ُٝٔ٘بهشخ آ٤ُبد اُزؼبٕٝ ك٢ ٓٔبسعخ اُضًبح أُزؼِوخ ثبُوؼب٣ب اُذثِٞٓبع٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوؼب٣ب راد 

اُظِخ
xiv

. 

 (ببصَبط)ْٛئت انضكبة انٕطُٛت انخششٚعبث ْٔٛكم انخُظًٛٙ ل– انًطهب انثبنث 
إ ٗظبّ اُضًبح ك٢ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ؽغت رظ٤٘ق اُ٘ظبّ اُضًبح اُؼبُْ الإعلا٢ٓ داخَ رؾذ ٗٔٞرط 

اداسح اُضًبح اُغضئ٢، ؽ٤ش رٔزِي اُذُٝخ ثبُلؼَ أعبعًب هب٤ٗٞٗبً أٝ هٞاػذ سع٤ٔخ رؾٌْ اُضًبح، ٌُٜ٘ب ُْ رغؼَ 

اُضًبح ٝاعجبً ٣غت ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُٞكبء ثٚ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُذُٝخ، ٣شًض ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ اُغٞاٗت 

أُئعغ٤خ ٝٗظبّ اداسح اُضًبح، ٝلا رضاٍ اُضًبح أداح ؽٞػ٤خ، ؽ٤ش لا رٞعذ أ٣خ ػوٞثبد ُِٔٔز٘ؼ٤ٖ ػٖ أداء 

اُضًبح، سؿْ إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٤ُظ ٓضب٤ُبً ثؼذ، ٌُٖٝ ٖٓ ؽ٤ش اداسح اُضًبح ٝاُ٘ظبّ أُئعغ٢، ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ 

 اُوٞا٤ٖٗ 8عٞدرٜب، ٝٛٞ أُلؼَّ ك٢ أٗذ٤ٗٝغ٤ب، ٖٝٓ ث٤ٖ اُوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ أُلؼُٞخ لإداسح اُضًبح ٓب ٣ب٢ُ؛ 
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 اُوٞا٤ٖٗ ٓزؼِوخ ثجبصٗبط الإه٢ٔ٤ِ 6 اُزشش٣ؼبد ٓزؼِوخ ث٤ٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ، 22ٓزؼِوخ ثبداسح اُضًبح، 

 اُوٞا٤ٖٗ 4 اُوٞا٤ٖٗ ٓزؼِوخ ثٔئعغخ اداسح اُضًبح اُخبطخ أُ٘شؤح ٖٓ هجَ أُغزٔغ، 3أُذٕ، / ٝأُ٘بؽن

هشاس أُؾٌٔخ ، ٔ اُوٞا٤ٖٗ ٓزؼِوخ ر٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضًبح ٝاُؼش٣جخ6ٓزؼِوخ ثٞؽذح عجب٣خ اُضًبح، 

 ثشؤٕ ؽِت ثؼغ أُئعغبد اُخبطخ ػ٠ِ اخزجبس اُوبٕٗٞ سهْ PUU-X / 2012 / 86اُذعزٞس٣خ سهْ 

 اُزشش٣ؼبد ٖٓ هجَ ٤ٛئخ كزب١ٝ ٓغِظ ػِٔبء الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ٓزؼِوخ 9ّ ثشؤٕ اداسح اُضًبح، 2011ٝ ُغ٘خ 23

ثبداسح اُضًبح
xv

. 

كوذ ٗظْ ك٤ٜب ٗٞاؽ٢ أُزؼذدح ك٢ اداسح اُضًبح الا إ اُؾٌْ أداءٛب لا صاٍ ؽٞػ٤ب ٤ُظ اعجبس٣ب كلا ثذ 

٤ُِٜئخ ثزٍ عٜذٛب لإؿشاء الأسثبة الأٓٞاٍ ك٢ اخشاط صًبرْٜ ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ عٞاء ًبٗذ 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٜئخ ٝٗظبٜٓب اُذاخ٢ِ أٝ ك٢ رؾذ٣ذ ٜٓبّ ٌَُ اُغٜبد أُششػخ رٝ أُغئ٤ُٝخ ك٢ رظ٤٤ؾ 

ك٢ اداسح اُضًبح ثٔب ك٢ رُي اُلئخ ٖٓ أُغزٔغ اُز١ ٣وّٞ ثذٝس الإششاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اداسح اُضًبح اُز٢ 

. روّٞ ثٜب أُئعغبد اُض٣ًٞخ

2014ّ ُؼبّ 14ّ ٝاُلائؾخ اُؾ٤ٌٓٞخ سهْ 2011 ُؼبّ 23ٝؽغت اُوبٕٗٞ سهْ 
xvi

 إٔ اُغِطخ 

اُشئ٤غ٤خ ك٢ ر٘ل٤ز اداسح اُضًبح ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٢ٛ اُؾٌٞٓخ ٖٓ خلاٍ  ٝصاسح شئٕٝ اُذ٤٘٣خ، كزش٤ٌِجبصٗبط 

ًٔ٘لز ُغِطخ اداسح اُضًبح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٖٓ هجَ  ٝصاسح اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ، ث٤٘ٔب رؼ٤٤ٖ 

أػؼبء ثبصٗبعبُٔشًض١ ٣زْ ٖٓ هجَ سئ٤ظ عٜٔٞس٣خ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٝثٔٞاكوخ ٓغِظ اُ٘ٞاة ُغٜٔٞس٣خ 

أٓب اٗشبإٛب ػ٠ِ أُغز١ٞ الإه٢ٔ٤ِ ٣ٌٕٞ اُوشاس ٖٓ سئ٤ظ أُ٘طوخ ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ سئ٤ظ . اٗذ٤ٗٝغ٤ب

أُذٕ، ٣ٝزٌٕٞ أػؼبء / ٌٓزت ٝصاسح اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ الإه٤ٔ٤ِخ، ًزُي الأٓش ك٢ رش٤ٌَ ثبصٗبط أُ٘بؽن 

ثبصٗبط ٖٓ اُشئ٤ظ ٝٗبئت اُشئ٤ظ ٝرغؼخ أػؼبء، صلاصخ ْٜٓ٘ ٤ًَٝ ٖٓ  ٝصاسح اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ ٝٝصاسح 

اُذاخ٤ِخ ٝٝصاسح أُب٤ُخ، ٝعزخ آخش٣ٖ ٖٓ ػ٘بطش أُغزٔغ، ٝإٔ ٓذح ػؼ٣ٞخ ػؼٞثبصٗبعظبُؾخ ُٔذح 

اُز٢ )ٝاُؾٌٞٓخ  (اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  ٝص٣ش اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ)ع٘ٞاد، ٝهذ ٗض اُوبٕٗٞ ػ٠ِ إٔ اُؾٌٞٓخ  (خٔظ)

ُٜب ٝظ٤لزبٕ، ٝٛٔب اُزٞع٤ٚ ٝالإششاف، ٝاُزغ٤َٜ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،  (٣وّٞ ثٜب اُشئ٤ظ الإه٢ٔ٤ِ أٝ أُؾبكع

ثٔب ٣ؼ٢٘ ٛزا الإششاف ك٢ شٌَ رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ٖٓ هجَ  ٝص٣ش اُشئٕٝ اُذ٤٘٣خ، ٤ٓٝضا٤ٗخ الإه٤ٔ٤ِخ 

الأٗشطخ أٌُزج٤خ،  (ٓشاكن)ٖٓ هجَ اُؾبًْ أٝ أُؾبكع ك٢ رٞك٤ش أُظشٝكبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب أعظ ٝأدٝاد

ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾَٔ اُزٌب٤ُق أٗشطخ اُزٞػ٤خ ثغ٤ٔغ ٝعبئِٜب ٝرٌب٤ُق ثشا٤ٓظ اُغجب٣خ ٝاُزٞص٣غ، ٝٗض 

اُوبٕٗٞ ٗظبّ الإعزوبُخ لأػؼبء ا٤ُٜئخ، اعشاءاد روذ٣ْ اُزوبس٣ش ٝأُغبءُخ، ػوٞثبد الإداس٣خ ُٔئعغبد 

 .اُضًبح ارا اُزؼذ١ ك٢ أداء ٝظ٤لزٜب

 

 

 ٔإَجبصاحٓب (ببصَبط)ٔاقع ْٛئت انضكبة انٕطُٛت – انًطهب انشابع 
٪ ٖٓ 87.18 ٤ِٕٓٞ شخض أٝ 207.2أٗذ٤ٗٝغ٤ب دُٝخ أًجش عٌبٜٗب أُغ٤ِٖٔ ك٢ اُؼبُْ رظَ ا٠ُ 

ُذ٣ٜب آٌب٤ٗخ اُضًبح اُؼظ٤ٔخ، ٝرطٞسد اُضًبح رطٞساً عش٣ؼبً، خبطخ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح، ٝاعٔب٢ُ اُغٌبٕ 

ٝهذسد اُذساعخ أُشًض اُذساعخ . الا إٔ ٗٔٞ اُضًبح لا صاٍ ثؼ٤ذًا عذًا ٓوبسٗخ ػٖ ٓب ٣ٌٖٔ رؾظ٤ِٚ كؼ٤ِب

ّ ػ٠ِ إٔ ؽغْ اُضًبح أُؾزِٔخ ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب  ك٢ ػبّ 2019الإعزشار٤غ٤خ ٤ُِٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ ػبّ 

 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ233,8ّ رظَ ا٠ُ 2019
xvii

رؾظَ ٛزا اُزوذ٣ش ٖٓ دساعخ ػٖ أُئشش خش٣طخ آٌب٤ٗخ . 

اُضًبح اُز٢ رشَٔ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ؽظ٤ِخ اُضًبح ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ، ٜٓ٘ب صًبح اُذخَ ٛٞ اُوطبع اُز١ ٣ؾز١ٞ 

 رش٤ِ٣ٕٞ 58.76 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ ، ر٤ِٜب صًبح اُ٘وذ اُجبُـخ 139.07ػ٠ِ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؾزِٔخ ُِضًبح ثو٤ٔخ 

 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ 9,51 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ ، ٝصًبح صشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ثو٤ٔخ 19.79سٝث٤خ ، ٝاُضًبح اُضساػ٤خ ثو٤ٔخ 

 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ، ٝٛزٙ الإٌٓب٤ٗبد ُْ ٣ضجذ رؾو٤وٜب 6,71ٝ ٗغجخ أد٢ٗ ٖٓ صًبح اُشش٣ٌبد اُزغبس٣خ ثو٤ٔخ 

 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ أٝ ٓب ٣غب١ٝ 10,22كؼ٤ِب ٝصجذ إٔ اعٔب٢ُ ؽظ٤ِخ صًبح اُز٢ رْ عجب٣زٜب ك٢ ٛزا اُؼبّ 

، ٛ٘بى كغٞح ػب٤ُخ عذا ث٤ٖ الإٌٓب٤ٗبد ٝٓب صجذ رؾظ٤ِٜب ٝاهؼ٤ب، ٖٓٔ ٖٓ اعٔب٢ُ ؽظ٤ِخ أُؾزِٔخ% 4,3

. ٣زطِت عٜذ أًضش ٖٓ أُئعغبد اُضًبح ك٢ رلؼ٤َ أدائٜب ٝٝظ٤لزٜب

 ٤ِٕٓٞ ٖٓ 4,5اٝ ثٔب ٣غب١ٝ  % 18ٝأدد ثبصٗبط دٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلوش ك٢ أٗذ٤ٗٝغ٤ب ث٘غجخ 

اُضًبح ) ZCDّ ك٢ شٌَ 2016اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ أُغزلذ٣ٖ ثجشآظ اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ ُذٟ ثبصٗبط ك٢ ػبّ 
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 ثٜزا اُجشٗبٓظ رٌٔ٘ذ ثبصٗبط ػ٢ِ رٞك٤ش ٓششٝػبد ٝٝعبئَ الإٗزبع٤خ ُِلوشاء ٝأُغب٤ًٖ، (ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ

ٗغبصاد ٝاُغٞائض، كؤطجؾذ ثبصٗبط ٓشعؼب ُز٤ٔ٘خ اداسح اُضًبح ك٢ الإٝثٜزا ؽظِذ ثبصٗبط ػذ٣ذ ٖٓ 

أُذٕ، ٝرزؼبٕٝ اُجبصٗبط ك٢ ػِٜٔب / ع٤ٔغ أُ٘بؽن ٝخبطخ ثبُ٘غجخ ُجبصٗبط الإه٤ٔ٤ِخ ٝثبصٗبط أُ٘بؽن 

ٓغ ٓغِظ ٗٞاة عٜٔٞس٣خ الإٗذ٤ٗٝغغ٤خ  ُِغ٘خ اُضبٓ٘خ، ٝرْ ادساعجبصٗبط ًذائشح ٓضَ ثو٤خ اُٞصاساد 

ٝأُئعغبد اُز٢ رغزل٤ذ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذٍٝ ك٢ دكغ رٌب٤ُق ٝٓظشٝكبرٜب، ٝكبصد ثغٞائض ٓخزِلخ ٜٓ٘ب 

 ISO ُغِغِزٜب  الأخ٤شح،  ISO  ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدحISO 9001: 2000 ؽظِذ ثبصٗبط ػ٠ِ شٜبدح

، ؽظِذ ثبصٗبط أ٣ؼًب ػ٠ِ عبئضح أكؼَ اداسح عٞدح ٖٓ ٓئعغخ ًش٣ْ ُلاعزشبساد 2008 :9001

اُزغبس٣خ، ٝٗغؾزل٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ُوت أكؼَ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُلإداساد أُغزوِخ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوب 

الأكؼَ ك٢ اداسح "ٝ " أكؼَ ٓخزشع  ثجؼغ ثشٗبٓظ اثزٌبس"ُٞصاسح أُب٤ُخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ، ٝكبصرجغبئضح 

ّ، ٝؽظِذ ػ٠ِ 2011ُؼبّ IMZ (Indonesia Magnificence of Zakat) ك٢ عبئضح" اُشلبك٤خ

ّ 2018  اُز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ اُؼب٢ُٔ ُؼبّ Global Islamic Finance Award (GIFA)عبئضحاُؼب٤ُٔخ 

 Globalاُجٞع٤٘خ، ٝؽظِذ ػ٠ِ عبئضح - ك٢ اُٜشعي، ك٢ ٓغبٍ ثشٗبٓظ اُزٞص٣غ ٝثشٗبٓظ الإٗغب٤ٗخ

Good Governance SDGs Champhion Award 2020إ ثبصٗبط هذ ثزُذ ، ًَ ٛزا د٤َُ ػ٠ِ 

عٜذٛب ك٢ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ٝٝظبئلٜب ؽز٠ أٗغضد اُؼذ٣ذ ٖٓ الإٗغبصاد، ٝعبٛٔذ أكؼَ ٓغبٛٔخ ك٢ اداسح 

اُضًبح ثزوذ٣ْ الإخزشاػبد ٝالإثزٌبساد أُزؼذدح ثآ٤ُبد اُغجب٣خ ٝاُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ عٞاء ًبٗذ ك٢ شٌَ 

ثشآظ اٝ ٓشبس٣غ اٗزبع٤خ أٝ روذّ رٌزُٞٞع٢، ٝ رٔغي ثبصٗبط ثٔجبدة ٝٓؼب٤٣شٛب اُزشـ٤ِ٤خ ٝروذ٣ْ أكؼَ 

ّ ؽظِذ ثبصٗبط ػ٠ِ أكؼَ أُئعغخ ك٢ 2019، ٝك٢ اُخذٓبد ُغ٤ٔغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ اداسح اُضًبح

 IFA Awardعبئضح ُِٔئعغبد اُغجب٣خ ك٢ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ  (ا٣لب)اُغجب٣خ اُضًبح الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ هجَ اُجشٗب٤ٓظ 

2020
xviii

. 

 

 

 

 

: انًبحث انثبَٙ 

كفبءة ْٛئت انضكبة انٕطُٛت انًخعهقت ببنجببٚت، ٔانحفظ ٔحقًٛٛٓب اقخصبدٚبً ٔفقٓٛبً 

انجببٚت ٔانعٕايم انًؤثشة فٛٓب – انًطهب الأٔل 

رؼش٣ق اُغجب٣خ ػ٘ذ ٓغِظ اُؼِٔبء الأٗذ٤ٗٝغ٢ ٢ٛ ػ٤ِٔخ عٔغ أٓٞاٍ اُضًبح ٝاُز٢ رشَٔ ػ٤ِٔخ 

الأكشاد أٝ اُششًبد أُِضَٓخ لأداء كش٣ؼخ اُضًبح ك٢ هٞائْ اُج٤بٗبد، ٝػ٤ِٔخ اصجبد ٖٓ رغغ٤َ ث٤بٗبد أُض٢ً

الأٓٞاٍ اُز٢ رغت ػ٤ِٜب اُضًبح ٝرؾذ٣ذ الأٗظجخ ٝأُوذاس اُٞاعت اخشاعٚ ًٝزاُي رؾذ٣ذ اُششٝؽ اُٞاعجخ 

كشٛب ك٢ ٛزٙ الأٓٞاٍ ًٔب ٛٞ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜبارٞ
xix

ٝثٜزا اُزؼش٣ق ُْ ٣زًش اُوبٕٗٞ ؽٌْ اُضا٤ٓخ اُضًبح ًٔب . 

ثٔٞعت هبٕٗٞ اُؾٌٞٓخ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ ٣ٌٖٔ ٤ُِٜئخ . كؾٌْ عجب٣خ اُضًبح ك٤ٜب اُزطٞػ٤خٛٞ ٓؼشٝف ششػب، 

 ٖٓ خلاٍرؾظ٤ِٜب ٖٓ ٓظبدسٛب أُب٤ُخاعزلاّ ثؼغ الأٓٞاٍ، ٝ
xx

، ٝاُظذهبد، الإٗلبماُضًبح، ٝ: 

ٝاُزجشػبد الاعزٔبػ٤خ اُذ٤٘٣خ الأخشٟ
xxi

، ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝالإ٣شاداد ٝا٤ُٔضا٤ٗبد الإه٤ٔ٤ِخ، 

ٝط٘بد٣ن أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ُِششًبد أُٞعٜخ ُِج٤ئخ ٝأكشاد أُغزٔغ ؽُٜٞب، ٝط٘بد٣ن روبعْ الأسثبػ، 

. ٝخذٓبد اُؾغبثبد اُغبس٣خ، ٝأُظبدس الأخشٟ اُز٢ لا رزؼبسع ٓغ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝاُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ
 

يٍ انعٕايم انًؤثشة فٙ جببٚت انضكبةٔ
xxii

 ؛  

ػؼق صوخ اُغٜٔٞس ػ٢ِ ٓئعغبد اُضًبح ٝأٗشطزٜب، ؽ٤ش ٗشؤد ٓئعغبد اُضًبح ربثؼخ ُلأؽضاة -  1

ٝأُئعغبد اُغ٤بع٤خ أٝ ربثؼخ لإداسح ٓؼ٤٘خ ُٜب طٞسح عِج٤خ ظٜش ك٤ٜب اُلغبد،  

 أُغ٤ِٖٔ ك٢ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ لا ٣لٜٕٔٞ اُششائغ أؿِج٤خٝػؼق اُٞػ٢ ثؤداء اُضًبح ػٖ اُغٜٔٞس ثغجت إٔ -  2

اُضًبح ثشٌَ ع٤ذ، أٝ ثؼؼْٜ ٣ؼشكٕٞ ؽٌْ اُضًبح ٌُْٜٝ٘ لا ٣لٜٕٔٞ ٤ًل٤خ اُؾغبة ٓوذاس اُٞاعجخ صًبح ٖٓ 

أٓٞاُْٜ،  

ػؼق الإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُئعغ٢ ُِضًبح ك٢ الأٗذ٤ٗٝغ٤خ، ٝاٗخلبع اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ُذٟ أُئعغبد -  3

ٝاُِغبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، ٝرشًض اُغجب٣خ ك٢ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓبٍ اُخبػؼخ ُِضًبح ًؤٕ رئخز ٖٓ 
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أُغزٔغ صًبح اُلطش ك٢ شٜش سٓؼبٕ ٝرئخز صًبح أُبٍ كوذ ٖٓ صًبح أُٜٖ اُؾ٢ٌٓٞ كوؾ دٕٝ ؿ٤شٛب ٖٓ 

أُٞاسد الأخشٟ ًؼشٝع اُزغبس٣خ، اُضسٝع ٝاُضٔبس، أُ٘زبعبد اُجؾش٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٓٞاٍ اُخبػؼخ 

ُِضًبح، ٝاٗخلبع اُؾٞاكض اُزشغ٤ؼ٤خ ُِضًبح، ًؤٕ رغؼَ ٗغجخ أُذكٞػخ ُلش٣ؼخ اُضًبح ٓخبطٔب ُٔوذاس 

ٗغجخ اُؼش٣جخ ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُؾٌٞٓخ رشغ٤غ ا٤ُٜئخ ٖٓ ؽ٤ش ر٘ظ٤ْ اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثبُضًبح ؽز٠ رؼضص 

 .ا٤ُٜئخ ػِٜٔب

 جببٚت انضكبة عهٗ انًغخٕٖ انٕطُٙ فعٛمنجاعخشاحٛجٛت - انًطهب انثبَٙ 
xxiii

 

ثبُ٘شش ُلإػلاّ ٝاُزٞػ٤خ ُِٔض٤ًٖ ػٖ أُشبس٣غ اُز٢ رلؼِٜب ك٢ أٓٞاٍ اُضًبح ٓئعغخ اُضًبح اٍهبٓذ

ٝٓب ٣زْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ الأٗشطخ رٞص٣ؼبً ٝر٤ٔ٘خً ُزؾو٤ن أُظبُؼ أُغزٔؼ٤خ ؽز٠ ٣لْٜ أُض٢ً إٔ اُضًبح ٢ٛ 

ٝهبٓذ ثزٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ . ػجبدح ُٜب ٓٞهغ اعزشار٤غ٢ ُِـب٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُشكبٙ اُذ٢٘٣ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبد١

 ُذٟ ٣و٤ٖػٖ أؽٌبّ ٝرشش٣ؼبد اُضًبح لإٗغبص ػِْٜٔ ؽز٠ رٌٕٞ ثبصٗبط هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش اُشاؽخ ٝاٍ

.  أُض٤ًٖ رغبٙ ٓئعغبد اُضًبح ٝػٔبٕ ٝطٍٞ أٓٞاُْٜ ا٠ُ ٓغزؾو٤ٜب

ٖٓ ث٤ٖ ٝعبئَ اُزٞػ٤خ ٝالإػلاّ ك٢ رلؼ٤َ اُغجب٣خ ؛ اٗشبء اُجشآظ ٝاُغِغبد ُذساعخ أؽٌبّ اُضًبح 

ٝٗظٞطٜب اُششػ٤خ، ٝرش٤ٌَ ٝؽذاد عجب٣خ اُضًبح ك٢ ثؼغ اُذائشاد اُؾٌٞٓخ، رؼض٣ض عجب٣خ اُضًبح ٖٓ 

اُششًبد ٝأُئعغبد، اكززبػ ٌٓبرت خذٓبد ُذكغ اُضًبح ٝالإٗلبم ٝاُظذهخ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ ٓضَ 

أُؾلاد اُزغبس٣خ، اُزؼبٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ اُغٜبد ك٢ ٓ٘ؼ رغ٤ٜلاد دكغ اُضًبح ٝالإٗلبم ٝاُظذهخ، ٝعٞد 

خذٓخ اداس٣خ ُِٔض٢ً اُغذ٣ذ، ٝهبٓذ ثٔؼبُغخ شٌبٟٝ أُض٤ًٖ، ٝرلؼ٤َ خذٓبد خبطخ ُِٔض٤ًٖ، ٝالإعبثخ 

ػٖ الاعزلغبساد اُخبطخ ثبُضًبح ٝالإٗلبم ٝاُظذهخ ػجش الإٗزشٗذ، ٝرط٣ٞش ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ٣ٌٖٔ 

، رؾغ٤ٖ سٝاثؾ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ ٓغ اُٞصاساد (الإٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ)اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ثغُٜٞخ ثِـز٤ٖ 

ٝأُئعغبد ٝٝعبئَ الإػلاّ اُذاخ٤ِخ، اػذاد ٝؽجبػخ روش٣ش ع١ٞ٘، ٝػوذ ص٣بساد ٝعِغبد الاعزٔبع ٓغ 

عٜبد ٝعبئَ الإػلاّ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُطجٞػخ، ػوذ رؼبٕٝ ٝارلبه٤خ ٓشزشى ٓغ ٝعبئَ الإػلاّ الإٌُزش٤ٗٝخ 

ًٞع٤ِخ ُِذػب٣خ ٝرش٣ٝظ اُجشٗبٓظ، اُزٞػ٤خ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُخبطخ ثبُضًبح، ٗشش ٗزبئظ ٓئرٔش كوٚ اُضًبح 

ّ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘زذٟ اُضًبح اُؼب٢ُٔ، اُزٞػ٤خ ك٢ هظش اُشئ٤ظ اُغٜٔٞس١ ٝػوذ ثشٗبٓظ 2015اُذ٢ُٝ ُؼبّ 

 اعزلاّ أٓٞاٍ اُضًبح ُِشئ٤ظ ٝع٤ٔغ ٝصساءٙ ك٢ هظشٙ، ٝرلؼ٤َ الإػلاٗبد ػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ ًبكخ ( ,Facebook, Instagram, Twitter, Whatsapp, Line, youtube)الإعزٔبػ٢

ششائؼ أُغزٔغ، ٗشش أُشبس٣غ ٝثشآظ اُضًبح ٖٓ خلاٍ خٔظ ه٘ٞاد رِلض٤ٗٞ٣خ ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ 

 . الإػلاّ أُطجٞع

ٗظبّ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝكوبً ُِشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٖٝٓ ٝعبئَ آخش ك٢ رلؼ٤َ اُغجب٣خ ؛ اعزخذاّ 

 ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ– عؾت رِوبئ٢ ٖٓ ؽغبثْٜ – اُشعبُخ اُج٤ٌ٘خ اُوظ٤شح – ًبُظشاف ا٢ُ٥ 

 ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ٓظبسف اعلا٤ٓخ ك٢ ٓ٘طوخ عجب٣خ أٓٞاٍ اُضًبح ٣ٌٖٔ اُشه٤ٔخ ك٢ ٓظبسف الإعلا٤ٓخ

 ٝؽٞسد ا٤ُٜئخ ثشا٤ٓظ ػذ٣ذح ُزلؼ٤َ اُغجب٣خ ػ٠ِ شٌَ ٓٞهغ ٣ٝت أٝ .اعزلآٜب ٖٓ خلاٍ ث٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ

 "دكغ ا٥ٕ"رطج٤ن ٜٓ٘ب؛ رٞكشثبصٗبعظلؾخ دكغ اُضًبح ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٗزشٗذ 

(baznas.go.id/zakatsekarang)  ٓغبؽخ أُض٢ً" ٝرطج٤ن "Muzaki Cornerثبلإػبكخ ا٠ُ ، 

ثشا٤ٓظ اُز٢ رٞكشٙ شش٣ي ُِٔئعغخ اُض٣ًٞخ ُغجب٣خ أٓٞاٍ اُضًبح ٝاُز٢ رٔذ ارلبه٤برٜب ٓغ ششًبد اُزغبسح 

 ٝ Tokopedia ٝ Blibli ٝ BukaLapakالإٌُزش٤ٗٝخ ٓزؼذدح ُلزؼ ك٤ٜب ه٘ٞاد دكغ اُضًبح ٓضَ ششًبد 

KasKus ٝ MatahariMall ٝأ٣ؼًب Lazada أٝ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد اُزٌبكَ الإعزٔبػ٢ 

أُ٘زششح ك٢ أٓبًٖ  (ا٥د اُظشف ا٠ُ٥)ًٔب اعزخذّ ثبصٗبط آ٤ُبد اُذكغ اُشه٤ٔخ . Kitabisa.comٓضَ

 ٝاُز٢ ر٘زشش M-cash ٓب٤ً٘خ 1700ث٘شش BAZNASٝهبٓذ . ٓخزِلخ ُزغَٜ ػ٠ِ أُض٢ً دكغ اُضًبح

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ذكغ أُض٢ً صًبرٚ ثبعزخذاّ سٓض .  ٍٓٞ ٝٓشاًض رغبس٣خ ك٢ عبًشرب700٪ ك٢ 60-70

ٝرؼبٕٝ ثبصٗبط ٓغ ششًخ . الاعزغبثخ اُغش٣غ، ك٤زْ اعشاء اُذكؼبد ثجغبؽخ ػٖ ؽش٣ن ٛٞارلْٜ أُؾُٔٞخ

PT Gojek Indonesia خلاٍ ه٘بح اُذكغ اُخبطخ ثٜب ٖٓ (GO-PAY) َ٣ٝلاؽع إ ٛزٙ اُٞعبئ ،

الإٌُزش٤ٗٝخ ُٜب أصبس الإ٣غبث٢ ك٢ ص٣بدح ؽظ٤ِخ اُضًبح، ًٔب رْ اُزلؼ٤َ اُغجب٣خ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اُشٝارت، 

٣ٝطجن ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ خلاٍ اُخظْ  اُزِوبئ٢ ٖٓ اُشارت اُشٜش١ ُِٔٞظق ك٢ اُششًبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٢ 
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 ػ٠ِ ؽظ٤ِخ عجب٣خ اُضًبح ػ٠ِ اُظؼ٤ذ ًع٤ٔغ اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهذ اٗؼٌظ رُي ا٣غبث٤ب

 .اُٞؽ٢٘

هغْ ا٤ُٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ ٓذ٣ش٣زٜب ا٠ُ خٔغخ ٝاعزشار٤غ٤خ آخش ُزلؼ٤َ اُغجب٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اداس٣خ، 

ٓخزض ٝٛٞ CSR (Corporate Social Responsibility)أهغبّ ٌَُٝ هغْ ُٚ خظٞط٤زٚ ؛ هغْ 

هغْ ، ٔ ط٘بد٣ن أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ اُششًبدثبداسح صًبح اُششًبد ٝاُظ٘بد٣ن ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ أٝ

ٛزا اُوغْ ٓخزض ثؼوذ الارلبه٤بد ٝاُزؼبٕٝ ٓغ هطبػبد Retail Nasionalاُظ٘بد٣ن اُوطبع اُٞؽ٢٘ 

هغْ ٝؽذاد عجب٣خ اُضًبح  ٔٓخزِلخ، ًبٗشبء رؼبٕٝ ا٤ُٜئخ ٓغ اُج٘ٞى ُزٞك٤ش اُخذٓبد أُظشك٤خ ك٢ اُغجب٣خ،

UPZ هغْ ٓخزض ثغٔغ ؽظ٤ِخ اُضًبح  ٖٓ هجَ ٝؽذاد عجب٣خ اُضًبح اُز٢ أٗشئذ داخَ اُٞصاساد ٞٛ

ٝٓذ٣ش٣بد اُؾٌٞٓخ ٝاُششًبد أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ ٝاُششًبد اُخبطخ، أٝ ٖٓ خلاٍ اُغلبساد الأٗذ٤ٗٝغ٤خ 

أُٞهشح ثخبسط اُجلاد، هغْ خذٓبد أُض٤ًٞٛٞ هغْ ٓخزض ثبداسح ع٤ٔغ اُخذٓبد اُز٢ روذّ ُِٔض٢ً، ٓضَ 

اعزشبسرٚ اُؼب٤ِٖٓ، ٝخذٓبد رؾظ٤َ اُضًبح ٖٓ ث٤ٞرْٜ ٝرز٤ًشْٛ ُٔٞاػ٤ذ أداء اُضًبح، ٝروذ٣ْ روبس٣ش ثشٌَ 

دٝس١ عٞاء ًبٕ ػجش سعبُخ هظ٤شح أٝ ػجش ا٤ٔ٣لاد أٝ ٗغخخ ٓطجٞػخ ٝٓشعِخ ا٠ُ ػ٘ٞإ أُض٢ً، هغْ 

الإػلاّ ٝالارظبلاد ك٢ اُزش٣ٝظ ٝاُزغ٣ٞن الإٌُزش٢ٗٝ ٝٛٞ هغْ ٓخزض ك٢ رغ٤ٜض أداح رش٣ٝغ٤خ ٝرغ٣ٞو٤خ 

ُغ٤ٔغ أٗشطخ اُٜئ٤خ ك٢ اُزِلض٣ٕٞ اُزبثغ ُِجبصٗبط، ٝاداسح ع٤ٔغ ٝعبئَ الإػلاّ ٝٝعبئَ اُزٞاطَ 

ٝهبٓذ ا٤ُٜئخ ثبُزط٣ٞش ٗظبّ هبئٔخ اُج٤بٗبد . الإعزٔبػ٢ أًُِٔٞخ ُِجبصٗبط ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ششًبد الإرظبلاد

SIMBA اُوذسح : ٛٞ ٗظبّ رٌُ٘ٞٞع٢ لإداسح أُؼِٞٓبد اُزبثؼخ ُِجبصٗبط ٣ٝغزخذّ لأؿشاع ٓزؼذدح ٜٓ٘ب

ػ٠ِ رظ٣ٞش ٓغٔٞػخ ًبِٓخ ٖٓ اُضًبح ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب، ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاُٜب رؾظ٤َ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُضًبح 

أًضش، ؽ٤ش ٣زغٔغ ك٤ٜب ٓؼِٞٓبد ػٖ أُظبدس أُب٤ُخ اُز٢ رغت ك٤ٜب اُضًبح، ٝػذد أُض٤ًٖ ٝأُغزؾو٤ٖ 

 ُزخض٣ٖ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌِٜٔب ا٤ُٜئخ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش SIMBAٝٓٞاهؼْٜ عـشاك٤بً، ٣ٝغزخذّ ٗظبّ 

ا٠ُ اُشئ٤ظ، ٝأُض٤ًٖ ثشٌَ دٝس١ ٝك٢ اُٞهذ أُؾذد، ٛزا الإعزخذاّ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب الإٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ أٝكش 

ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُزٌِلخ ٖٓ ٝعبئَ آخشٟ، كٜزا ٗظبّ ٣غَّٜ ػ٠ِ ثبصٗبط اداسح اُضًبح ػ٠ِ 

 .أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘

ٝاعزشار٤غ٤خ ا٤ُٜئخ ٖٓ ٗبؽ٤خ رلؼ٤َ اٌُٞادس اُجشش٣خ
xxiv

 ٖٓ خلاٍ اٗشبء ٓؼٜذ اُزذس٣ت لإداسح 

اُضًبح ٝٓ٘ؼ اُشٜبدح ُِؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش إ صوخ أُض٢ً ٝأُغزٔغ ك٢ ا٤ُٜئبد أُذ٣شح ُِضًبح رشرجؾ ثٌلبءح 

اُؼب٤ِٖٓ ػلاهخ ؽشد٣خ، كٌِٔب صادد ًلبءح اُؼبَٓ ًِٔب صادد صوخ أُض٢ً، ًِٝٔب صادد اُضوخ ًِٔب صاد رلؼ٤َ 

  ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ إٔ اُؼبَٓ ُذ٣ٚ ٗلظ ًلبءح ٝٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ٓضَ ٝرٜذف ٛزٙ اُجشآظعجب٣خ اُضًبح ٝؽظ٤ِزٜب، 

صع ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ٣ٝذٙ ٣ذ أٓبٗخٝ.أُٞظل٤ٖ ا٥خش٣ٖ ّٞ ٢ٛ ا٤ُذ اُز٢  ْٝٛ ٌِٓلٕٞ ثؾلع أٓٞاٍ اُضًبح ؽز٠ ر

رٌٕٞ ػٖ ٝلا٣خ ششػ٤خ، ُْ رٌٖ ُٔظِؾخ طبؽجٜب اُخبطخ
xxv

 أٝ ٢ٛ ٓب ًبٗذ ػٖ ٝلا٣خ ششػ٤خ ُْٝ ٣ذٍ 

د٤َُ ػ٠ِ ػٔبٕ طبؽجٜب
xxvi

. 

 ارا هبّ اُؼبَٓ ثٞاعجبرٚ ثشٌَ طؾ٤ؼ، صْ أُؾن ػشساً أٝ خغبسحً ك٢ رِي الأٓٞاٍ دٕٝ اُزؼذ١ ٝاُزوظ٤ش 

ؽٌْ ٣ذ الأٓبٗخ ٝرلظ٤َ رُي ٓب ٖٓ هجِٚ، كلا ٣زؾَٔ ػٔبٗبً أٝ ٓغئ٤ُٝخ، ٝٛزا ٓٞاكوب ثٔب ٣شاد ثٚ اُشبسع ك٢ 

٢ِ٣: 

الأطَ ك٤ٜب أٜٗب ٣ذ ٓئرٔ٘خ ٓؤرٝٗخ خب٤ُخ ػٖ الإصْ ٝاُؼذٝإ، ٌُٜٝ٘ب ارا رؼذّد أٝ هظّشد ك٢ : د٣بٗخً - 1

اُؾلع ك٢ٜ آصٔخ
xxvii

َٕ : ُوُٞٚ رؼب٠ُ.  ْْ سَاػُٞ ِٛ ذِ ْٜ ػَ َٝ  ْْ ِٜ بٗبَرِ َٓ ْْ لِأَ ُٛ َٖ اَُّز٣ِ  .(8: أُئٕٓ٘ٞ). َٝ

"ٝؿب٣خ رُي ؽلظٜب ٝاُو٤بّ ثٜب: "هبٍ اُوشؽج٢: ٝعٚ الاعزذلاٍ
xxviii

ٝهذ روذٓذ الأدُخ ػ٠ِ ٝعٞة . 

 .(ػ٠ِ ا٤ُذ ٓب أخزد ؽز٠ رئد١): ؽلع الأٓبٗخ ك٢ ث٤بٕ ػّٔٞ هُٞٚ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ

: ٖٓ ٓغِخ الأؽٌبّ اُؼذ٤ُخ إٔ (768)لا ػٔبٕ ػ٤ِٜب الا ثبُزؼذ١ ٝاُزوظ٤ش ٝهذ ٗظذ أُبدح : هؼبءً - 2

الأٓبٗخ ؿ٤ش ٓؼٔٞٗخ، كبرا ٌِٛذ أٝ ػبػذ ثلا ط٘غ الأ٤ٖٓ ٝلا روظ٤ش ٓ٘ٚ لا ٣ِضٓٚ اُؼٔبٕ
xxix

ٝد٤َُ .

: رُي ٓب ٢ِ٣ 
 

 :ٔالأدنت عهٗ عذو ضًبٌ يٍ كبَج ٚذِ ٚذ أيبَت يب ٚأحٙ

َٕ ؽَشَطٌ اِرَا ٗظََؾُٞاْ : هُٞٚ رؼب٠ُ- 1 ب ٣ُ٘لوُِٞ َٓ  َٕ َٖ لاَ ٣غَِذُٝ لاَ ػ٠ََِ اَُّز٣ِ َٝ شْػ٠َ  َٔ ُْ لاَ ػ٠ََِ ا َٝ ؼَلبَء  ٤َُّْظَ ػ٠ََِ اُؼُّ

 ٌْ ؽ٤ِ اّللهُ ؿَلُٞسٌ سَّ َٝ  ٍَ ٖ عَج٤ِ ِٓ  َٖ ؾْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ ب ػ٠ََِ ا َٓ  ِٚ سَعُُِٞ َٝ  ِ ٖ : )كوُٞٚ. (91: اُزٞثخ )لِلَّّ ِٓ  َٖ ؾْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ ب ػ٠ََِ ا َٓ
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 ٍَ ٛزا ػّٔٞ ٜٓٔذ ك٢ اُشش٣ؼخ، أطَ ك٢ سكغ اُؼوبة ٝاُؼزبة ػٖ ًَ ٓؾغٖ، كبرا : هبٍ اثٖ اُؼشث٢ (عَج٤ِ

طبٍ كؾَ ػ٠ِ سعَ كوزِٚ اُشعَ ك٢ دكؼٚ ػٖ ٗلغٚ كلا ػٔبٕ ػ٤ِٚ ػ٘ذٗب، لأٗٚ ٓؾغٖ ك٢ ػِٔٚ كلا عج٤َ 

ػ٤ِٚ، ًٝزُي اُوٍٞ ك٢ ٓغبئَ اُشش٣ؼخ ًِٜب
xxx

. 

إٔ ًِٔخ عج٤َ ٌٗشح ك٢ ع٤بم اُ٘ل٢، ك٢ٜ : ٝٝعٚ الاعزذلاٍ ثٜزٙ ا٣٥خ ك٢ ػذّ ػٔبٕ ا٤ُذ الأ٤ٓ٘خ

رؼْ، كغؼَ اُؼٔبٕ ك٢ ػٜذح الأ٤ٖٓ ٝٛٞ ٓؾغٖ عج٤َ ٓ٘ل٢ ثب٣٥خ، كبٕ الأ٤ٖٓ ٖٓ ؿ٤ش رؼذ أٝ رلش٣ؾ 

ٓؾغٖ ا٠ُ أُبُي، كبرا ِٛي أُبٍ ٝٛٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾبٍ ٖٓ الإؽغبٕ كلا عج٤َ ا٠ُ رؼ٤ٔ٘ٚ
xxxi

. 

ٌْ رشَْػ٠َ - 2 ْْ ؿََ٘ بٗذَْ َُُٜ ًَ  ُ ِٚ أََّٗٚ ْٖ أث٤َِ سُ ػَ بُيٍِ ٣ؾَُذِّ َٓ  ِٖ ؼْتِ ثْ ًَ  َٖ غَ اثْ ِٔ ُ عَ سٟٝ اُجخبس١ ٖٓ ؽش٣ن ٗبَكِغٍ أََّٗٚ

 ٍَ ُِٞا ؽَز٠َّ أعَْؤَ ًُ ْْ لاَ رؤَْ َُُٜ ٍَ ِٚ، كوَبَ ٌَغَشَدْ ؽَغَشًا كزََثؾََزْٜبَ ثِ ربً، كَ ْٞ َٓ ٘بَ  ِٔ ْٖ ؿََ٘ ِٓ ِْغٍ، كؤَثَْظَشَدْ عَبس٣ِخٌَ َُ٘بَ ثشَِبحٍ  ثغَِ

ْٖ ٣غَْؤَُُُٚ  َٓ ََ ا٠َُِ اَُّ٘ج٠ِِّ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ  ْٝ أسُْعِ ٍَ اَُّ٘ج٠َِّ ط٠ِ الله . اَُّ٘ج٠َِّ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ، أَ َ ُ عَؤ أََّٗٚ َٝ
ِِٜبَ ًْ َ شَُٙ ثؤِ َٓ َ ، كؤَ ََ ْٝ أسَْعَ ْٖ رَاىَ، أَ بَ رَثؾََذْ . ػ٤ِٚ ٝعِْ ػَ أََّٜٗ َٝ خٌ،  َٓ بَ أَ ِ ك٤َؼُْغِج٠ُِ٘ أََّٜٗ ٍَ ػُج٤َْذُ اللهَّ هبَ

xxxii
. 

ارا أثظش اُشاػ٢ أٝ ا٤ًَُٞ شبح رٔٞد، أٝ ش٤ئب ٣لغذ رثؼ : ٝهذ رشعْ اُجخبس١ ُٜزا اُؾذ٣ش ثوُٞٚ

أٝ أطِؼ ٓب ٣خبف ػ٤ِٚ اُلغبد
xxxiii

. 

هبٍ سعٍٞ الله ط٠ِ الله ػ٤ِٚ : سٟٝ اُجخبس١ ٖٓ ؽش٣ن أث٢ ٓٞع٠ الأشؼش١ سػ٢ الله ػ٘ٚ، هبٍ- 3

(اُخبصٕ الأ٤ٖٓ اُز١ ٣ئد١ ٓب أٓش ثٚ ؽ٤جخ ٗلغٚ أؽذ أُزظذه٤ٖ): ٝعِْ
xxxiv

. 

ٝاُجخبس١ سؽٔٚ الله ٝػغ ٛزا اُؾذ٣ش ك٢ ثبة الإعبسح ُِذلاُخ ػ٠ِ إٔ ٖٓ اعزئعش ػ٠ِ ش٢ء 

كٜٞ أ٤ٖٓ ك٤ٚ، ٤ُٝظ ػ٤ِٚ ك٢ رٓزٚ ش٢ء ٖٓ ػٔبٕ إ كغذ أٝ رِق الا إ ًبٕ رُي ثزلش٣ؾ ٓ٘ٚ
xxxv

 .

: سٟٝ  اُذاسهط٢٘ ٖٓ ؽش٣ن ػٔشٝ ثٖ شؼ٤ت ػٖ أث٤ٚ ػٖ عذٙ إٔ سعٍٞ الله ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ هبٍ- 4

(لا ػٔبٕ ػ٠ِ ٓئرٖٔ)
xxxvi

. 

اُوٞاػذ اُلو٤ٜخ - 5
xxxvii

 : اُز٢ رشكغ اُؼٔبٕ ػٖ الأ٤ٖٓ ٓضَ

 .(لا ػٔبٕ ػ٠ِ ٓئرٖٔ)- أ

 .(اُغٞاص اُششػ٢ ٣٘بك٢ اُؼٔبٕ)- ة

اُغٞاص اُششػ٢ ٛٞ ًٕٞ الأٓش ٓجبؽبً كؼلاً ًبٕ أٝ رشًبً ٣٘بك٢ اُؼٔبٕ ُٔب ؽظَ ثزُي الأٓش 

اُغبئض ٖٓ اُزِق، ٌُٖ ثششؽ إٔ لا ٣ٌٕٞ رُي الأٓش اُغبئض ٓو٤ذاً ثششؽ اُغلآخ، ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ ػجبسح ػٖ 

ارلاف ٓبٍ اُـ٤ش لأعَ ٗلغٚ، ٝرُي لإٔ اُؼٔبٕ ٣غزذػ٢ عجن اُزؼذ١ ٝاُغٞاص اُششػ٢ ٣ؤث٠ ٝعٞدٙ 

 .كز٘بك٤ب

ا٤ُذ اُز٢ خِلذ ٣ذ أُبُي ك٢ ؽ٤بصح ٌِٓٚ، ٝرظشكذ ك٤ٚ ػٖ ٝلا٣خ ششػ٤خ ك٢ رِي : ك٤ذ الأٓبٗخ ٢ٛ 

. ٝٓز٠ ًبٗذ ا٤ُذ رخِق ٣ذ أُبُي كلا ش٢ء ػ٤ِٚ الا إٔ ٣زؼذٟ. اُؾ٤بصح، ُْٝ ٣ذٍ د٤َُ ػ٠ِ ػٔبٕ طبؽجٜب

٣شزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ اُؼبِٓٔغِٔبً ٌِٝٓلّبً، ؽشاً ، أ٤ٓ٘بً ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُؼبَٓ هبدساً ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُؼَٔ ٝػبُٔبً ُزا 

ثؤؽٌبّ اُضًبح
xxxviii

٣غت الاؽزلبظ  ثؤٓٞاٍ اُضًبح اُ٘وذ٣خ ك٢ ٌٓبٕ ثٚ ٗظبّ أٖٓ ٓلائْ ٝعٜخ رزؾَٔ ٝ. 

 . ًبُظ٤شكخ الإعلا٤ٓخٓغئ٤ُٝخ ٝاػؾخ

 حقٛٛى كفبءة انٓٛئت فٙ انجببٚت– انًطهب انثبنث 
ُٝزو٤٤ْ ًلبءح ا٤ُٜئخ ك٢ اُغجب٣خ هبٓذ اُذساعخ ػ٠ِ ٓوبسٗخ ؽظ٤ِخ عجب٣خ أُٞاسد ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ 

أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ك٢ ع٘ٞاد ٓخزِلخ، ٝرج٤ٖ إٔ اعٔب٢ُ ؽظ٤ِخ عجب٣خ اُضًبح ٝالإٗلبم ٝاُظذهبد ٖٓ 

 رش٤ِ٣ٕٞ سٝث٤خ ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ إٔ ٓغزٟٞ صوخ 10 ٤ِٓبس سٝث٤خ ا٠ُ 68ّ  أُزضا٣ذح ٖٓ 2019-ّ 2002

اُغٜٔٞس ٗؾٞ ٓ٘ظٔبد ٝٓئعغبد اداسح اُضًبح ٣ضداد، الا إٔ ٛزا اُشهْ لا صاٍ ثؼ٤ذا ػٖ آٌب٤ٗخ ؽظ٤ِخ 

اُضًبح اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾظ٤ِٜب ٖٓٔ ٣زطِت اُغٜذ أًجش ُزؾغ٤ٖ اداسح اُغجب٣خ اُضًبح ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ؽز٢ رظَ 

 ؽ٤ش إٔ ؽغٖ ا٥داء ا٤ُٜئخ رزؤصش ثشٌَ ؽشد١ ا٠ُ صوخ أُض٤ًٖ ٝػذدْٛ، عٞاء ًبٗذ ا٠ُ ؽذٛب الأٓضَ،

ّ ا٠ُ 2018أُض٤ًٖ ٖٓ الأكشاد ٝأُئعغبد أٝاُششًبد، ؽ٤ش ٝطِذ اعٔب٢ُ أُض٤ًٖ ٖٓ الأكشاد ػبّ  

ّ ؽظِذ اعٔب٢ُ أُض٢ً ٖٓ 2019 ٓئعغخ ٝك٢ ػبّ 32,846 شخظب ٖٝٓ أُئعغبد 5,848,107

 . ٓئعغخ36,840 شخظب ٖٝٓ أُئعغبد 5,186,025الأكشاد 

 ًلبءح ا٤ُٜئخ ك٢ عجب٣خ ٝؽلع أٓٞاٍ اُضًبح ع٤ذح ٝأدائٜب ٓٞاكوب ثبلأؽٌبّ ٝخِظذ اُذساعخ ػ٠ِ إ

 عٞاء ًبٗذ ٖٓ ؽ٤ش اٌُٞادس اُجشش٣خ أٝ ٖٓ اُلو٤ٜخ ث٘بء ػ٠ِ ا٥اء اُشاعؾخ ٝأُلائٔخ ثبلأؽٞاٍ اُذُٝخ

ؽ٤ش الأؽٌبّ اُلو٤ٜخ ك٢ أُٞاسد اُضًبح ٝٓوذاسٛب اُٞاعجخ الا اٜٗب ثؾبعخ ا٠ُ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ رشش٣ؼبرٜب، 
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ًزؾذ٣ذ ػوٞثبد ُٔبٗغ اُضًبح ٝاُزٞػ٤خ اُغٜٔٞس ثؤ٤ٔٛخ اُضًبح ٝاُضا٤ٓزٜب، ٝرؾغ٤ٖ ٝعبئَ اُزؼش٣ق 

 .ٝاُزؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ثؤؽٌبّ اُضًبح ٝٓزطِجبرٜب

 

 :انًبحث انثبنث 

كفبءة ْٛئت انضكبة انٕطُٛت انًخعهقت ببنخٕصٚع، ٔانخًُٛت ٔحقًٛٛٓب اقخصبدٚب ٔفقٓٛب 
إداسة انٓٛئت فٙ انخٕصٚع ٔانخًُٛت – انًطهب الأٔل 

xxxix
 

 ٓٔب دكغ عبثوب، ٝهؼذ اٗؾشاكبد ًض٤شح ك٢ رٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ أُغ٤ِٖٔ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ

أُغ٤ِٖٔ اخشاط اُضًبح ثؤٗلغْٜ دٕٝ دكؼٜب ُِٔئعغبد اُض٣ًٞخ، ًزُي ظٜش اُلغبد ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اٝ 

 ُزا كٞػذ ٛزا اُؼَٔ ػ٢ِ ثبصٗبط لأعَ عؼَ أُض٤ًٖ ٣شٌٌٕٞ ك٢ ًلبءح ٛزٙ أُئعغبد،أُئعغبد ٓٔب 

الإطلاػ ٝرؾغ٤ٖ اُٞاهغ، ثزٍ ثبصٗبط عٜذٙ ٝهبّ ثٞظبئلٚ الأعبع٢ ك٢ رٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، ٝهذ 

ّ الا أٜٗب ُْ ٣٘ظْ ك٤ٜب اعشاءاد ػَٔ ا٤ُٜئخ ك٢ 2018 ػبّ 3ٗض ػ٤ِٜب ػٔٞٓب ك٢ اُلائؾخ ثبصٗبط سهْ 

ّ ثشؤٕ أُجبدة 2019 ػبّ 64اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ ثشٌَ رلظ٢ِ٤، ُزا طذسد اُزؼ٤ِٔبد ُشئ٤ظ ا٤ُٜئخ سهْ 

ٝأُؼب٤٣ش اُزٞع٤ٜ٤خ ك٢ رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ رٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ اُضًبح ك٢ عبئش ٓذ٣ش٣بد ٤ٛئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ، ٝػؾذ 

ك٤ٜب ُٔظبسف اُضًبح ٤ًٝل٤خ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش ٝأُغبءُخ ك٢ رٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، 

اُزٞص٣غ أُجبشش ٝاُزٞص٣غ ؿ٤ش أُجبشش، كبُزٞص٣غ أُجبشش ٛٞ رٞص٣غ اُضًبح أُٔ٘ٞؽخ : كبُزٞص٣غ ٗٞػبٕ 

أٝ ػ٢٘٤، أٓب اُزٞص٣غ ؿ٤ش أُجبشش ٛٞ رٞص٣غ اُضًبح أُٔ٘ٞؽخُطشف / ٓجبششح ُِٔغزؾو٤ٖ ػ٠ِ شٌَ ٗوذ١ ٝ

ُٔغزؾو٤ٖ ٖٓ الأط٘بف اُضٔب٤ٗخ ٍصبُش ؿ٤ش ٓغزؾن، ثؾ٤ش ٣وذّ اُطشف اُضبُش ؿ٤ش أُغزؾن خذٓبد ٓؼ٤٘خ 

ٓغزشل٢ ٣ٝوذّ أُغزشل٢ خذٓبد اُظؾ٤خ ُِلوشاء أُغزؾو٤ٖ، أٝ ًؤٕ ٣ذكغ اُضًبح َُ. أُؾذدح ك٢ اُوشإٓ 

٣ذكغ اُضًبح ُِٔذسعخ ٣ٝوذّ ٓذسعخ خذٓبد اُزؼ٤ِْ ُلأث٘بء اُلوشاء، ٌَُٝ اُ٘ٞػ٤ٖ ٣ٌٖٔ ٓ٘ؾٜب ك٢ شٌَ 

الإعزٜلاى أٝ الإٗزبط ٝهغٔذ ا٤ُٜئخ ٓذ٣ش٣زٜب ا٠ُ أًضش ٖٓ اداسح ثٔب ك٤ٜب ٓذ٣ش٣خ اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ؛  

رٞص٣غ اُضًبح ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ك٢ شٌَ اعزٜلا٢ً، ٝهظ٤ش الأعَ، هغْ اُزٞص٣غ هغْ ٓخزض ثبداسح  -

رؼ٤ِْ، اٍاعز٤لبء ُلاؽز٤بعبد اُلٞس٣خ ُِٔغزؾن، ٝر٘ل٤ز اُجشآظ ٝأُشبس٣غ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد 

 .ٝاُظؾخ الإٗغب٤ٗخ، ٝاُذػٞح ٝاُذكبع اُؾ٢ٌٓٞ

ٝٛٞ هغْ ٓخزض ثبداسح ر٤ٔ٘خ اُضًبح ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِضًبح دٕٝ اُزو٤َِ ٝهغْ اُز٤ٔ٘خ -

 . ٖٓ ه٤ٔزٚ ٝكبئذرٚ ك٢ شٌَ ػَٔ ٓ٘زظ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد الإهزظبد٣خ، اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ

هغْ آخش  اُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداءٝٛٞ هغْ ٓخزض ثبُشهبثخ أداء ا٤ُٜئخ ك٢ ه٤بّ ثٞظبئلْٜ ٝالإششاف ٝ -

.  ػ٠ِ ثشا٤ٓغْٜ

ٝهذ ؽذدد ا٤ُٜئخ ٓظبسف ٓخظظخ ُِضًبح ًٔب ؽذدٙ اُشبسع ٖٓ الأط٘بف اُضٔب٤ٗخ، ْٝٛ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بط اُز٣ٖ ٣ؾن ُْٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُضًبح ٖٓ اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ ٝرؾغت الاؽز٤بعبد 

الأعبع٤خ ُٜئلاء ؽغت ٓؼ٤بس ؽذ ًلب٣خ
xl

الأعشح ػ٠ِ أٗٚ / ، ٝؽذ ًلب٣خ ٛٞ ؽذ اُضًبح ُزؾذ٣ذ اُشخض 

ٓغزؾن أٝ ٓغزل٤ذ ٖٓ اُضًبح، ٣ٝزْ ؽغبة ٛزا اُؾذ الأد٠ٗ ٝكوبً ُِظشٝف الإه٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ 

اثٖ اُغج٤َ، ، ك٢ عج٤َ الله، اُشهبة، اُـبس٤ٖٓ، اُؼبِٕٓٞ ػ٤ِٜب،أُئُلخ هِٞثْٜ ٝالأط٘بف آخش ْٛ .أُؾ٤ِخ

ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ٛزا أُظشف ُز٣َٞٔ اُغٜبد " ك٢ عج٤َ الله" ٝهبٓذ ا٤ُٜئخ ثبرغبٙ أُٞعؼ٤ٖ ك٢ ٓظشف 

 . اُلٌش١ ك٢ شٌَ ؽجبػخ اٌُزت اُذ٤٘٣خ ٝر٣َٞٔ أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ رطج٤وبد أُؼبطشح

روذ٣ْ )اُزخط٤ؾ صْ اُز٘ل٤ز صْ الإكظبػ : ٣ٝزْ اعشاءاد اُؼَٔ ك٢ رٞص٣غ اُضًبح ثبُٔشاؽَ ا٥ر٤خ 

ٝؽذاد عٔغ اُضًبح، ٣ٌٖٔ رٞص٣غ اُضًبح ك٢ ٓظبسكٜب ثؾذ ك٢ ؽبُخ ر٘ل٤زٛب ثٞاعطخ ٝأُغبءُخ، ٝ (اُزوبس٣ش

ٖٓ اعٔب٢ُ ؽظ٤ِخ الأٓٞاٍ أُغٔٞػخ ٖٓ هجِٜب، ٝإ ٣ٌٕٞ ٓزلوب ٓغ أؽٌبّ  (عجؼ٤ٖ ثبُٔبئخ)٪ 70أهظ٠ 

٪ ٖٓ 12.5ٖٓ ػٖٔ أُغزؾو٤ٖ اُؼبِٕٓٞ ػ٤ِٜب، ٝرجِؾ ٗغجزْٜ ، ٝاُشش٣ؼخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب

اعٔب٢ُ اُزٞص٣غ، ٝإ ٣ؼزٔذ رخط٤ؾ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ خطخ اُؼَٔ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُغ٣ٞ٘خ ُـٞؽذح عٔغ اُضًبح اُز٢ 

رٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ سئ٤ظ ثبصٗبط، ٣ٌٖٝٔ رٞص٣غ ُِٔغزؾن ٖٓ خلاٍ أُئعغبد اُشش٣ٌخ ُِجبصٗبط 

أُذٕ ٝاُلاص ػ٠ِ ًَ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ أٝ الإه٢ٔ٤ِ، ٝأ١ ٓئعغخ ؽ٤ٌٓٞخ /ٖٓ ثبصٗبط الإه٢ٔ٤ِ ٝأُ٘بؽن

ك٢ عٜٔٞس٣خ اٗذ٤ٗٝغ٤ب رؼزٔذ ٖٓ هجَ ثبصٗبط، ٣ٌٖٝٔ اُزٞص٣غ ٖٓ خلاٍ أُغزٔغ ٝأُئعغبد اُذ٤ُٝخ 

ٝروّٞ ثبصٗبط . أُؼشٝكخ ػ٘ذ ثبصٗبط، ٣ٝزْ اُزٞص٣غ ٖٓ خلاٍ أُئعغبد اُشش٣ٌخ ٝكوبً لارلبه٤خ اُزؼبٕٝ
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 . أشٜش (عزخ)ثبػذاد اُزوبس٣ش ٣ٝزْ روذ٣ٜٔب ثشٌَ دٝس١ ػ٠ِ الأهَ ٓشح ٝاؽذح ك٢ ًَ عزخ 

رؾذد ٗغجخ اُزٞص٣غ ك٢ ثؼغ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ ًٔب ٛٞ ٓ٘ظٞص ك٢ هبٕٗٞ اُضًبح  ٤ُج٤ب، ؽ٤ش ٝ

ٗض اُوبٕٗٞ ك٢ ٤ُج٤ب ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٗغجخ ُٔظبسف اُضًبح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
xli

 :

ٖٓ ؽظ٤ِخ اُضًبح، % 50أػط٠ ٗظ٤ت اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ - أ

ٜٓ٘ب، % 10ٗظ٤ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب - ة

 ٜٓ٘ب،% 10ٗظ٤ت اُـبس٤ٖٓ - ط

. ٜٓ٘ب% 30ٗظ٤ت أُئُلخ هِٞثْٜ، ٝك٢ عج٤َ الله، ٝاثٖ اُغج٤َ - د

أٓب اُجبصٗبط
xlii

 كلا ٣ٞعذ ك٤ٜب اُوبٕٗٞ أٝ اُزشش٣ؼبد اُخبطخ ك٢ رؾذ٣ذ ٗغجخ اُزٞص٣غ ٌَُ ط٘ق ٖٓ 

الأط٘بف اُضٔب٤ٗخ، كوذ رظشف اُضًبح ٌَُ ٖٓ ط٘ق ؽغت اُؾبعبد أُزٞكشح، ٝهذ رزـ٤ش ٗغجزٜب ك٢ ًَ 

، ٝأُئُلخ %7,14ٝاُؼب٤ِٖٓ % 72,93ّ ًبٗذ ٗغجخ اُزٞص٣غ ُِلوشاء ٝأُغب٤ًٖ 2016ع٘خ، ك٢ ع٘خ 

، %0,73ٝاثٖ اُغج٤َ % 17,91، ٝك٢ عج٤َ الله %0,56ٝاُـبس٤ٖٓ % 0,15ٝاُشهبة % 0,59هِٞثْٜ 

، ٝأُئُلخ هِٞثْٜ %10,7ٝاُؼب٤ِٖٓ % 69,1ّ ًبٗذ ٗغجخ اُزٞص٣غ ُِلوشاء ٝأُغب٤ًٖ 2017ٝك٢ ع٘خ 

، رج٤ٖ ٜٓ٘ب ٝعٞد %1,4ٝاثٖ اُغج٤َ % 15,5، ٝك٢ عج٤َ الله %0,8ٝاُـبس٤ٖٓ % 0,4ٝاُشهبة % 2,0

ّ ؽ٤ش ٣ٞعذ اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُلوشاء ٝأُغب٤ًٖ 2016ّ ٓوبسٗخ ُغ٘خ 2017رـ٤ش ٗغجخ اُزٞص٣غ ك٢ ع٘خ 

 .  ٝك٢ عج٤َ الله،  ٣ٝٞعذ اسرلبع ك٢ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُئُلخ هِٞثْٜ ٝاُشهبة ٝاُـبس٤ٖٓ ٝاثٖ اُغج٤َ

انخٕجٛٓٛت فٙ حفعٛم عًهٛت حٕصٚع انضكبةالإعخشاحٛجٛت ٔانًعبٚٛش - انًطهب انثبَٙ 
xliii

 

ٗظذ اُوٞا٤ٖٗ ٝكزب١ٝ ٓغِظ اُؼِٔبء الأٗذ٤ٗٝغ٢ ٝاُزشش٣ؼبد اُض٣ًٞخ أُؼب٤٣ش اُؼذ٣ذح أُؼزٔذح 

: ك٢ اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٓب ٢ِ٣ 

الأٓبٗخ، اُزؼبٕٝ، أُ٘لؼخ، :  ٝٓجبدة عجؼخ ٓؼب٤٣شٝك٢ ه٤بّ ا٤ُٜئخ ثٞظ٤لخ اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ - 1

.  الإعزٔشاس٣خ، ٝأُشبسًخ، ٝاُزآصس، ٝأُذسٝعخ ثؤٕ ٣جذأ ٓششٝع ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُذساعخ اُغذ١ٝ

ٖٝٓ اعزشار٤غ٤خ ُزلؼ٤َ رٞص٣غ اُضًبح ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ٖٓ خلاٍ طشف ٗلوبرٜب ك٢ أُغبلاد أُزؼذدح -  2

 ٜٓ٘ب؛ 

 ٓضَ روذ٣ْ ٓ٘ؼ دساع٤خ ُطلاة أُذاسط اُذ٤٘٣خ، هطبع اُزؼ٤ِْ رٞصع ػ٠ِ شٌَ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ -

 ٝرط٣ٞش ٓششٝع الأثؾبس أُزؼِوخ ثبُضًبح، ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔغزؾو٤ٖ 

ٝهطبع اُظؾخ ػ٠ِ شٌَ ٓؼٞٗبد ؽج٤خ ػلاع٤خ ٝرؤ٤ِ٤ٛخ، ٓضَ ا٤ُٔبٙ اُظؾ٤خ ٝأُغزشل٤بد  -

 . ٝخذٓبد طؾ٤خ أخشٟ

ٝهطبع الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ شٌَ خذٓبد رٔ٘ؼ ُٜئلاء ٖٓ ػؾب٣ب اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٝػؾب٣ب اُؾٞادس  -

 . ٝػؾب٣ب الاػطٜبد ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ػؾب٣ب أُآع٢ الإٗغب٤ٗخ

٣ٌٖٝٔ رٞص٣غ اُضًبح ك٢ ٓغبٍ اُذػٞح ٝاُذكبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ شٌَ ٓؼٞٗبد ُِخطجبء ًشارت ُٜئلاء  -

 .اُذػبح، ٝث٘بء أٓبًٖ اُؼجبدح ُِٔغ٤ِٖٔ، ٝؿ٤شٛب

ٝػؼذ ثبصٗبط اعزشار٤غ٤خ خبطخ ُٔٞاعٜخ ٓشٌِخ اُلوش ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٖٓ خلاٍ ثشآظ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب؛ 

ٝأُذاسط اُز٤ًخ  (LBB) ثشٗبٓغجبصٗبط ُِٔ٘ؼ اُذساع٤خ ٝ (RSB)ثشٗبٓظ اُج٤ذ اُظؾ٢ ُِجبصٗبط

 .  ٝؿ٤شٛب (BTB) ٝثشٗبٓظ ثبصٗبط ُٔٞاعٜخ اٌُٞاسس (SCB) ُِجبصٗبط 

ٖٓ خلاٍ ٤ٓضا٤ٗزٜب،  (اُؾٌٞٓخ)ٕ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ لإداسح اُضًبح ػ٠ِ ٢ُٝ الأٓش ٝٝالأطَ إٔ ري-  3

ٝك٢ ؽبُخ ػذّ رؾَٔ اُؾٌٞٓخ ُِزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ، أٝ ٓب رزؾِٔٚ اُؾٌٞٓخ ؿ٤ش ًبف، كبٕ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ 

لإداسح اُضًبح رئخز ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح اُز٢ ٢ٛ عضء ٖٓ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ اٝ ٖٓ ؽن ط٘ق ك٢ عج٤َ الله ػٖٔ 

ًزٌب٤ُق ٝٓظشٝكبد . ؽذٝد ٓؼوُٞخ، أٝ رئخز ٖٓ اُظ٘بد٣ن اُذ٤٘٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ الأخشٟ ؿ٤ش اُضًبح

الإػلاٗبد
xliv

. 

ٝاُؼبَٓ اُز١ أخز سارجبً شٜش٣بًّ ٖٓ اُذُٝخ- 4 
xlv

 أٝ أُئعغبد اُخبطخ ك٢ أداء ٝاعجبرٚ لا ٣ؾن ُٚ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ عضء ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح، ٝلا ٣غٞص ُِؼب٤ِٖٓ هجٍٞ اُٜذا٣ب ٖٓ أُض٤ًٖ أص٘بء ه٤بْٜٓ ثٞاعجبرْٜ، 

. ًزُي لا ٣غٞص اػطبء اُؼبَٓ اُٜذا٣ب ُِٔض٢ً اُز٢ رئخز ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح

٣ٌٖٔ ُِٔض٢ً ػ٘ذ دكغ صًبرٚ ُِؼب٤٤ِٖٓ رو٤٤ذ أُ٘بؽن اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِؼبَٓ رٞص٣غ أٓٞاُٚ ك٤ٜب، ًؤٕ ٣ٞصػٜب - 5

ك٢ ٓ٘طوخ أُض٢ً، لا ٣غٞص اعزخذاّ ٗغجخ ك٢ اُشهبة ُِغغ٘بء لأْٜٗ ٤ُظ ٖٓ ػٖٔ اُشهبة اٝ اُؼج٤ذ، ٝلا 
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رغذ ٛزا اُظ٘ق ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب
xlvi

  .

رٞص٣غ أٓٞاٍ اُضًبح ُِٔ٘ؼ اُذساع٤خ ُٔشؽِخ اُغبٓؼبد، ٝرؼط٠ الأ٣ُٞٝخ ُِطلاة اُلوشاء، آب اُطلاة - 6

اُز٣ٖ ُْ ٣زْ رظ٤٘لْٜ ػ٠ِ أْٜٗ كوشاء ٣ٌٖٔ رٞص٣ؼٜب ٖٓ ٗغجخ ك٢ عج٤َ الله
xlvii

 . 

ك٢ ًَ ع٘خ ٝػذّ رٞص٣ؼٜب ك٢ رِي اُغ٘خ لإعز٤لبء أُظشٝكبد % 30 اعزوطغ ثبصٗبط ٖٓ ا٣شادارٚ -7

ٝأُزطِجبد اُذٝس٣خ ُجذا٣خ اُغ٘خ اُوبدٓخ ًٔ٘ؼ رٌب٤ُق دساع٤خ ُِٔششٝع ٝٓ٘ؼ دساع٤خ ُِطلاة 

أُغزؾو٤ٖ
xlviii

  . 

 

 فٙ حفعٛم بشايٛج انخًُٛت ٔالإعخثًبس انضكبةالإعخشاحٛجٛت- انًطهب انثبنث 
xlix

 
ٗٞػ٤خ اُزٞص٣غ ك٢ أٓٞاٍ اُضًبح، كلا رٌزل٢ ثزٞص٣غ اُضًبح ُِٔغزؾو٤ٖ ك٢ ٣ٝزطِت ٖٓ ا٤ُٜئخ رط٣ٞش 

شٌَ الإعزٜلاى ثَ ٣زطِت ٜٓ٘ب رٞص٣غ ك٢ شٌَ الإٗزبع٢ ٝؽش ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝاعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ؽز٠ 

رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ اُ٘ٔٞ ٝرؼ٤٤ن اُلغٞح ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ، ٝعؼ٤ب ُزؾ٣َٞ اُلو٤ش أُغزؾن 

ا٠ُ أُض٢ً اُـ٢٘، كبُٔشاد ثبُز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس ٛ٘ب الاعزخذاّ الأٓضَ ُِضًبح دٕٝ اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ٔزٚ ٝكبئذرٚ 

.  ك٢ شٌَ ػَٔ ٓ٘زظ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓل٤ذاً ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ُِٔغزؾو٤ٖ

٤ُِٜئخ اعزشار٤غ٤بد ػذ٣ذح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضًبح ُٝؾَ ٓشٌِخ اُ٘ٔٞ ٝٓشٌِخ اُلغٞح الاعزٔبػ٤خ ٝك٢ 

، ٝثشٗبٓظ (ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ اُضًبح) ZCD هطبػبد أُزؼذدح؛ كبعزشار٤غ٤خ ُؾَ ٓشٌِخ اُ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ

 ك٢ ٓغبٍ أُضاسع اُؾ٤ٞا٤ٗخ LPEMثبصٗبط ُز٣َٞٔ أُشبس٣غ اُظـ٤شح، ٝثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اهزظبد أُغزؾن 

ٝاعزشار٤غ٤خ ُؾَ ٓشٌِخ اُلغٞح الاعزٔبػ٤خ . ٝاُضٔبس ٝأُ٘زغبد اُجؾش٣خ ؿ٤شٛب ٖٓ ٓششٝػبد الإهزظبد٣خ

 (PUSKAS) ٝٓشًض اُذساعخ الاعزشار٤غ٤خ  (MCB) ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ اُذػبح ٝٓشًض أُئُلخ هِٞثْٜ

.  ٝؿ٤شٛب

 :ًزُي ٣زْ اعزضٔبس ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ أُغبلاد ا٥ر٤خ 

 اُوطبع الاهزظبد١. أ

 ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغبٍ الاهزظبد١ ٝاُؾذ ٖٓ ٖٝٓ أٛذاف ا٤ُٜئخ إٔ رظشف أٓٞاٍ اُضًبح ثشٌَ

اُلوش ٌٝٓبكؾخ اُجطبُخ، ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ ٝص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ الإٗزبط، ٝر٘ظ٤ْ أُشبس٣غ، ٝرشَٔ ٓ٘ؼ 

أُٞاسد ٝسأط أُبٍ اُزغبس١ ُِٔغزؾن، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ أ٣ؼب ثزش٤ْٓ الأعٞام اُش٣ل٤خ، ٝر٘ش٤طٜب ٖٓ 

.  خلاٍ رشغ٤غ اُزغبس اُظـبس ُِٞطٍٞ ا٠ُ الأعٞام

اُجشآظ الاهزظبد٣خ، ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُجشآظ أٗشطخ ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن سكب٤ٛخ أُغزؾن، ٖٓ خلاٍ 

 (Sewira) اُزذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد الأػٔبٍ ٝاُزغ٣ٞن، ُٝزؾو٤ن رُي، رْ اٗشبء ٓذسعخ س٣بدح الأػٔبٍ

 اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ. ة

٣ٝزْ رُي ثبُٔؼبٝٗخ ك٢ ث٘بء أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُغزخذٓخ ُزؼض٣ض ٝرط٣ٞش اٌُٞادس 

اُجشش٣خ أُزٌبِٓخ، ٝثشآظ اٌُلبءح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ روذّ 

كبئذح ًج٤شح ُِشؼت ٝالأٓخ، ٝاٗشبء أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓزخظض ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ ثٜب ؿبُج٤خ 

الأه٤ِبد اُلو٤شح أٝ أُغِٔخ، ػِٔب ػ٠ِ ثؤٕ اٌُٞادس اُجشش٣خ اٌُلٞءح ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ ٢ٛ اُز٢ رؼزجش 

.  اُذٝاكغ الأعبع٤خ ك٢ رؾو٤ن سكب٤ٛخ أُغزٔغ 

٣ٜذف ثشٗبٓظ ثبصٗبط ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ رٞك٤ش ٝطٍٞ اُخذٓبد ٝأُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔغزٔغ 

اُلو٤ش ك٢ أُ٘بؽن اُؾؼش٣خ ٝاُش٣ل٤خ ٝأُؾشٝٓخ ك٢ أٗؾبءاٗذ٤ٗٝغ٤ب، كزؼذ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٗٔٞرعًب ُِزظشف 

 .ثؤٓٞاٍ اُضًبح ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ُشكغ ٓئشش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ الإٗذ٤ٗٝغ٢

 اُوطبع اُظؾ٢. ط

 ٣ٌٕٞ الاعزضٔبس ك٢ ٛزا اُوطبع ػ٠ِ  شٌَ ٓغبػذح طؾ٤خ ٝهبئ٤خ ٝرؼض٣ض٣خ، ٣ٝزْ ثز٣َٞٔ ث٘بء 

أُشاكن اُظؾ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝرط٣ٞش أُشاكن اُظؾ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح ٌٝٓشط 

. ُخذٓبد ُِلوشاء

٣ٜذف ثشٗبٓظ ثبصٗبط ك٢ اُوطبػبُظؾ٢ ا٠ُ اٗشبء ٗٔٞرط خذٓخ اٗغب٤ٗخ ٤ٜ٘ٓٝخ ُِٔغزؾون ٖٓ 

 .داس اُظؾ٢ ُِجبصٗبعٞرؾغ٤ٖ اُؾبُخ اُظؾ٤خ ُِٔغزؾو٤ٖ (BAZNAS Health Home )خلاٍ ثشٗبٓظ

 هطبع اُذػٞح ٝاُذكبع اُؾ٢ٌٓٞ. د
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٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ هطبع اُذػٞح ٝاُذكبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ شٌَ أٗشطخ ُشػب٣خ أُغزٔؼبد 

أُغِٔخ، ٝرط٣ٞش اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝاُذساعبد الاعزشار٤غ٤خ، ًٝزُي اُذكبع ػٖ ؽوٞم اُلوشاء ٝٓ٘بطشح 

. أُغزؾن

إ ثشٗبٓظ اُذػٞح اُزبثغ ُِجبصٗبط ٛٞ ثشٗبٓظ ُزٞع٤ٚ ٓٞاسدٛبك٢ ٓغبٍ اُذػٞح ثطش٣وخ شبِٓخ ٖٓ 

أعَ رؾو٤ن ؽ٤بح أُغزٔغ ثٔب ٣زلن ٓغ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ ٝاُؼذاُخ الاهزظبد٣خ ٝالاططلبف ا٠ُ عبٗت 

ٝرزٔضَ أُؼٞٗبد ك٢ ٛزا ػٖ ؽش٣ن ر٣َٞٔ اُذػبح، .  أُغزٔؼبد اُؼؼ٤لخ ٝص٣بدح ًشآخ الأٓخ ٝاُشؼت

 .ٝث٘بء أُغبعذ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ثشآظ اُذػٞح ٝاُذكبع اُؾ٢ٌٓٞ

 حًُٛت انضكبة ٔإعخثًبسْبالأحكبو ٔانقٕاٍَٛ فٙ – انًطهب انشابع 

رْ اُذساعخ ػٖ ؽٌْ رظشف اُضًبح ٝر٤ٔ٘زٜب ٝخِض اعزٔبع ٓغِظ اُؼِٔبء الإٗذ٤ٗٝغ٢ ػ٠ِ ٝ

عٞاص رٞص٣غ أٓٞاٍ اُضًبح ُِلوشاء ٝأُغب٤ًٖ ك٢ شٌَ اُؼَٔ أُ٘زظ
l

 ثؤٕ رشزشٟ ُِلوشاء اُز٣ٖ لا ٣غزط٤ؼٕٞ 

ٝرغزؤعشٛب ٝؽظ٤ِزٜب ُلاؽز٤بعبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝأُٝئي اُز٣ٖ ٣غزط٤ؼٕٞ اُؼَٔ  (صساػ٤خ)اُؼَٔ أسػًب 

٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ اُضًبح ُششاء أدٝاد اُؾشكخ أٝ ػ٠ِ شٌَ سأط ٓبٍ رغبس١ ؽز٠ ٣شزـَ ك٤ٚ، ٣ٝغزخذّ 

، ٣ٌٖٝٔ ٣ؼط٢ أُغزؾن ؽ٤ٞاٗبد عبئٔبد، ًجوشح أٝ (دٕٝ رخل٤غ سأط أُبٍ)سثؾٜب ُِ٘لوبد ا٤ٓٞ٤ُخ 

. عبٓٞط أٝ ؽظبٕ، أٝ ؿ٤ش رُي ٤ُغزل٤ذ ٖٓ ؿِزٜب

ُٔظبُؼ اُؼبٓخ ًج٘بء " ك٢ عج٤َ الله"ًزُي عٞاص رظشف ٝاعزخذاّ ٗغجخ ٓخظظخ ُظ٘ق

أُغزشل٤بد ٝأُذاسط ُز٣َٞٔ اُؼِّٞ اُششػ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُذاسط اُلاصٓخ ُِٔ٘لؼخ اُؼبٓخ، ٝرزؼِن أُ٘بكغ 

اُؼبٓخ ثٔغبئَ اُذ٣ٖ ٝاُذُٝخ، ًج٘بء أُغزشل٤بد اُؼغٌش٣خ، أٝ أُغزشل٤بد ُِظبُؼ اُؼبّ، ٝث٘بء اُطشم 

، ثٔب ك٢ رُي ث٘بء اُطشاداد، ٝاُطبئشاد (ؿ٤ش اُزغبس٣خ)ٝرغ٣ٞزٜب، ٝث٘بء عٌي ؽذ٣ذ٣خ  ُِٔظبُؼ اُؼغٌش٣خ 

، ٣ٝزؼذد الأهٞاٍ اُلوٜبء ك٢ ٛزا أُظشف ٝثؾش ػٖ ٛزٙ اُ٘بصُخ ػجذ (ُِذكبع)اُؾشث٤خ ٝاُؾظٕٞ ٝاُخ٘بدم 

 حشجٛح انقٕل حخصٛص يعُٗ عبٛم الله ببنجٓبد، يع حٕعٛع الله ثٖ ٓ٘ظٞس اُـل٢ِ٤ ك٢ ًزبثٚ ٝرٞطِذ ا٠ُ

ْزا انًفٕٓو نٛشًم كم يب ٚخحقق بّ َصشة انذٍٚ، ٔرنك نقٕة أدنت ْزا انقٕل، ٔٚخأكذ رنك بًب ٚهٙ
li

: 
إٔ ًض٤شًا ٖٓ اعزؼٔبلاد عج٤َ الله رظذم ػ٠ِ اُغٜبد - 1

lii
، ٓٔب ٣غؼَ ٛزا أُؼ٠٘ أهشة ٖٓ ؿ٤شٙ كوذ ٝسد 

خٔغ٤ٖ ٓشح ٜٓ٘ب؛ صٔب٤ٗخ ٝصلاص٤ٖ ٜٓ٘ب ٓغ اُوزبٍ ٝاُغٜبد، ٝصٔب٤ٗخ ٓٞاػغ ٓغ الإٗلبم؛  (ك٢ عج٤َ الله): ُلع

عجؼخ ٜٓ٘ب ك٢ الإٗلبم ٓغ اُوزبٍ، ٝاُضبٖٓ ٛٞ آ٣خ اُظذهخ، ٝالأسثؼخ أُزجو٤خ رٔبّ اُخٔغ٤ٖ ٝسدد ٓغ 

اُٜغشح اُز٢ ٣شاد ثٜب اُزٞعٚ ُذ٣بس الإعلاّ اػضاصا ُِذ٣ٖ، ك٤زج٤ٖ ٖٓ رُي أؿِت أُٞاػغ اُز٢ ٝسد ك٤ٚ اُِلع 

أس٣ذ ثٚ اُغٜبد
liii

. 

إٔ رلغ٤ش ٓظشف ك٢ عج٤َ الله ثبُغٜبد ٛٞ هٍٞ ػبٓخ اُغِق، ٝعٔب٤ٛش اُلوٜبء أُزوذ٤ٖٓ  - 2

ٝأُزؤخش٣ٖ
liv

. 

إٔ ع٤ٔغ ا٣٥بد اُز٢ رًش ك٤ٜب عج٤َ الله ٓو٤ذا ثبُغٜبد ثبُ٘لظ رًش ٓؼٜب اُغٜبد ثبُٔبٍ ٓٔب ٣ل٤ذ رٞع٤غ  - 3

ٓلّٜٞ اُغٜبد ك٢ عج٤َ الله ثٔب ٛٞ أػْ ٖٓ اُـضٝ
lv

ًٔب عبء اؽلام اُغٜبد ك٢ اُ٘ظٞص ثٔب ٛٞ أٝعغ ٖٓ . 

ج٤ِشًا: اُـضٝ، ك٢ ٓضَ هُٞٚ رؼب٠ُ ًَ ِٚ عِٜبَدًا  ْْ ثِ ذُْٛ ِٛ عَب . (52: اُلشهبٕ )َٝ

إٔ أُوظٞد ٖٓ اُـضٝ ٛٞ ٗظشح اُذ٣ٖ ٝدؽش اٌُبكش٣ٖ أُؼزذ٣ٖ، ٝٛزا ٣زؾون ك٢ اُغٜبد ثبُٔبٍ  - 4

ٝاُِغبٕ ثج٤بٕ اُؾن ٝاُذػٞح ا٤ُٚ ٝدؽغ اُجبؽَ ٝسَدّٙ، لا ع٤ٔب ك٢ ٛزٙ الأصٓ٘خ اُز٢ عبد ك٤ٚ الإػلاّ ؽز٠ 

ٝطَ ُغبئش ثوبع الأسع، ًٝبٕ ُٚ الأصش اٌُج٤ش ك٢ رش٤ٌَ ػوٍٞ اُ٘بط ٝرجذ٣َ ٓلب٤ْٜٛٔ ؽوب ًبٕ رُي أٝ 

ثبؽلًا، ثَ ُوذ أطجؼ اُـضٝ اُلؼبئ٢ ثٞعبئَ الإػلاّ أشذ أصشا ٖٓ اُـضٝ اُؼغٌش١، ٓٔب ٣ئًذ ػشٝسح ػذّ 

اُزلش٣ن ث٤ٖ اُغٜبد ثؤٗٞاػٚ أُخزِلخ ك٢ ٓششٝػ٤خ دكغ اُظذهخ، ٓبداّ ٣وظذ ٓ٘ٚ ث٤بٕ اُؾن ٝدؽغ 

 .اُجبؽَ

إٔ ٛزا اُوٍٞ ٛٞ اُز١ ٣زؾون ثٚ اُغٔغ ث٤ٖ أعِٞة اُؾظش ك٢ ا٣٥خ، ٓغ ٓٞاسد اُِلظخ أُٞعؼخ ك٢  - 5

اٌُزبة ٝاُغ٘خ، ثٔب ٣ل٤ذ ػذّ اُزخظ٤ض اُؼ٤ن أٝ اُزؼ٤ْٔ اُٞاعغ، ٝاٗٔب ٛٞ رخظ٤ض ٓغ رٞع٤غ ُِٔؼ٠٘ لا 

 .٣خشط ثٚ ػٖ الاعزؼٔبٍ اُششػ٢ اٌُض٤ش، ٝلا ٣وزظش ك٤ٚ ػ٠ِ ٓغشد أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ

 :ٔقذ صذس حأٚٛذًا نٓزا انقٕل قشاسٌ يٍ انًجًع انفقٓٙ الإعلايٙ بًكت، َٔص انًقصٕد يُّ يب ٚهٙ
ٝثؼذ رذاٍٝ اُشأ١ ٝٓ٘بهشخ أدُخ اُلش٣و٤ٖ هشس أُغِظ ثبلأًضش٣خ

lvi
 : ٓب ٢ِ٣

ٗظشًا ا٠ُ إٔ اُوٍٞ اُضب٢ٗ هذ هبٍ ثٚ ؽبئلخ ٖٓ ػِٔبء أُغ٤ِٖٔ، ٝإٔ ُٚ ؽظب ٖٓ اُ٘ظش ك٢ ثؼغ ا٣٥بد  - 1
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ْْ }: اٌُش٣ٔخ ٓضَ هُٞٚ رؼب٠ُ ْْ أعَْشُُٛ لَا أرًَٟ َُُٜ َٝ ٘بًّ  َٓ ْٗلوَُٞا  ب أَ َٓ  َٕ َّْ لَا ٣زُْجِؼُٞ ِ صُ َِ اللهَّ ْْ ك٢ِ عَج٤ِ اَُُٜ َٞ ْٓ َٕ أَ ْ٘لوُِٞ ُ٣ َٖ اَُّز٣ِ

 َٕ ْْ ٣ؾَْضَُٗٞ لَا ُٛ َٝ  ْْ ِٜ فٌ ػ٤ََِْ ْٞ لَا خَ َٝ  ْْ ِٜ ْ٘ذَ سَثِّ  .(262: ُجوشح)ػِ

ٖٝٓ الأؽبد٣ش اُشش٣لخ، ٓضَ ٓب عبء ك٢ عٖ٘ أث٢ داٝد إٔ سعلا عؼَ ٗبهخ ك٢ عج٤َ الله كؤسادد آشأرٚ 

" اسًج٤ٜب كبٕ اُؾظ ك٢ عج٤َ الله-: "ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ - اُؾظ كوبٍ ُٜب اُ٘ج٢ 
lvii

. 

ٝٗظشًا ا٠ُ إٔ اُوظذ ٖٓ اُغٜبد ثبُغلاػ ٛٞ اػلاء ًِٔخ الله رؼب٠ُ، ٝإٔ اػلاء ًِٔخ الله رؼب٠ُ ًٔب  - 2

ثبُذػٞح ا٠ُ الله رؼب٠ُ ٝٗشش د٣٘ٚ، ثبػذاد اُذػبح، ٝدػْٜٔ، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ - أ٣ؼًب - ٣ٌٕٞ ثبُوزبٍ ٣ٌٕٞ 

ًِلَا الأٓش٣ٖ عٜبدًا؛ ُٔب سٟٝ الإٓبّ أؽٔذ ٝاُ٘غبئ٢، ٝطؾؾٚ اُؾبًْ، ػٖ أٗظ سػ٢  أداء ٜٓٔزْٜ، ك٤ٌٕٞ 

"عبٛذٝا أُشش٤ًٖ ثؤٓٞاٌُْ ٝأٗلغٌْ ٝأُغ٘زٌْ : "هبٍ- ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ - الله ػ٘ٚ إٔ اُ٘ج٢ 
lviii

. 

ؾَبسَةٌ ثبُـضٝ اُلٌش١ ٝاُؼوذ١ ٖٓ أُلاؽذح ٝا٤ُٜٞد ٝاُ٘ظبسٟ ٝعبئش أػذاء  - 3 ُٓ ٝٗظشا ا٠ُ إٔ الإعلاّ 

َْ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘، كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُغ٤ِٖٔ إٔ ٣وبثِْٞٛ ثٔضَ اُغلاػ  َٖٓ ٣ذػْٜٔ اُذػ ّٕ ُٜئلاء  اُذ٣ٖ، ٝأ

، ٝثٔب ٛٞ أ٠ٌٗ ٓ٘ٚ َّ  .اُز١ ٣ـضٕٝ ثٚ الإعلا

ٝٗظشا ا٠ُ إٔ اُؾشٝة ك٢ اُجلاد الإعلا٤ٓخ أطجؼ ُٜب ٝصاساد خبطخ ثٜب، ُٜٝب ث٘ٞد ٓب٤ُخ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ  - 4

 .ًَ دُٝخ، ثخلاف اُغٜبد ثبُذػٞح، كبٗٚ لا ٣ٞعذ ُٚ ك٢ ٤ٓضا٤ٗبد ؿبُت اُذٍٝ ٓغبػذح ٝلا ػٕٞ

دخٍٞ اُذػٞح ا٠ُ الله رؼب٠ُ ٝٓب ٣ؼ٤ُِٖ ػ٤ِٜب ٣ٝذػْ - ثبلأًضش٣خ أُطِوخ - ُزُي كبٕ أُغِظ ٣وشس 

َِ }: أػٔبُٜب ك٢ ٓؼ٠٘ ك٢ِ عَج٤ِ  .ك٢ ا٣٥خ اٌُش٣ٔخ {َٝ

ًٔب طذسد ثزُي اُخظٞص كزٟٞ اُ٘ذٝح الأ٠ُٝ ُوؼب٣ب اُضًبح أُؼبطشح ك٢ ٓظشف ك٢ عج٤َ 

الله ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
lix

: 

إ ٓظشف ك٢ عج٤َ الله ٣شَُادُ ثٚ اُغٜبد ثٔؼ٘بٙ اُٞاعغ اُز١ هشسٙ اُلوٜبء ثٔب ٓلبدٙ ؽلع اُذ٣ٖ "

ٝاػلاء ًِٔخ الله، ٣ٝشَٔ ٓغ اُوزبٍ اُذػٞحَ ا٠ُ الإعلاّ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ٌْ شش٣ؼزٚ، ٝدكغ اُشجٜبد اُز٢ 

ٝثٜزا لا ٣وزظش اُغٜبد ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُؼغٌش١ ٝؽذٙ، . ٣ض٤شٛب خظٞٓٚ ػ٤ِٚ، ٝطذ اُز٤بساد أُؼبد٣خ ُٚ

 :٣ٝذخَ رؾذ اُغٜبد ثٜزا أُؼ٠٘ اُشبَٓ ٓب ٢ِ٣

ر٣َٞٔ اُؾشًبد اُؼغٌش٣خ اُغٜبد٣خ اُز٢ رشكغ سا٣خ الإعلاّ ٝرظذ اُؼذٝإ ػ٠ِ أُغ٤ِٖٔ ك٢ شز٠ - أ 

 .د٣بسْٛ

ر٣َٞٔ ٓشاًض اُذػٞح ا٠ُ الإعلاّ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب سعبٍ طبدهٕٞ ك٢ اُجلاد ؿ٤ش الإعلا٤ٓخ، ثٜذف - ة 

ٗشش الإعلاّ ثٔخزِق اُطشم اُظؾ٤ؾخ اُز٢ رلائْ اُؼظش، ٣ٝ٘طجن ٛزا ػ٠ِ ًَ ٓغغذ ٣وبّ ك٢ ثِذ ؿ٤ش 

ا ُِذػٞح الإعلا٤ٓخ وشًَّ َٓ  .اعلا٢ٓ ٣ٌٕٞ 

ر٣َٞٔ اُغٜٞد اُز٢ رضُجَذّ الإعلاّ ث٤ٖ الأه٤ِبد الإعلا٤ٓخ ك٢ اُذ٣بس اُز٢ رغِؾَّ ك٤ٜب ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ ػ٠ِ - ط 

 ".سهبة أُغ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ رزؼشع ُخطؾ رز٣ٝتِ اُجو٤خ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ ك٢ رِي اُذ٣بس

ٗض اُلوٜبء ػ٠ِ عٞاص اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ٖٓ هجَ أُغزؾو٤ٖ ثؼذ هجؼٜب؛ لإٔ اُضًبح ارا 

ٝطِذ أ٣ذ٣ْٜ أطجؾذ ًِٓٔٞخ ٌِٓب ربٓب ُْٜ، ٝثبُزب٢ُ ٣غٞص ُْٜ اُزظشف ك٤ٜب ًزظشف أُلاى ك٢ 

أٓلاًْٜ، كِْٜ اٗشبء أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ، ٝششاء أدٝاد اُؾشكخ ٝؿ٤ش رُي 
lx

. 

اػزٔذد ا٤ُٜئخ ػ٠ِ عٞاص اُزظشف ثؤٓٞاٍ اُضًبح اٝ ر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ شٌَ أطٍٞ صبثزخ   ث٘بء 

 ا٥ساء ٝالاهزشاؽبد ٝأُذخلاد اُز٢ رطٞسد ك٢ عِغخ ٓغِظ اُؼِٔبء الأٗذ٤ٗٝغ٢ ك٢ اعزٔبع ُغ٘خ ػ٠ِ

ّ  ثشؤٕ كزٟٞ ؽٍٞ رٞص٣غ  ٝر٤ٔ٘خ اُضًبح ك٢ شٌَ الأطٍٞ اُضبثزخ 2011 ٓبسط 17 ٝ 3اُلزٟٞ الأخ٤ش ك٢ 

أُشزـِخ
lxi

الأطٍٞ اُخبػؼخ ُلإداسح ٢ٛ أُ٘شآد أٝ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ ٣زْ رٞك٤شٛب ٖٓ : ، ٝأُوظٞد ثٜب 

أٓٞاٍ اُضًبح ٝٓغئ٤ُٝزٜب رؾذ اداسح ا٤ُٜئخ ٤ًًَٞ ػٖ أُغزؾو٤ٖ، ٣ٝغزل٤ذ أُغزؾن ٖٓ اٗزبط ٛزٙ 

كؤعبص أُغِظ رُي ثبُو٤ٞد اُزب٤ُخ . الأطٍٞ اُز٢ أٗشئذ ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح أُخظظخ ُِٔغزؾو٤ٖ
lxii

 :

 ُزٞص٣غ اُضًبح ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ثشٌَ ٓب٢ُ أٝ ػ٢٘٤ ٓجبشش ُِٔغزِٜي شذ٣ذح ؽبعخػذّ ٝعٞد  -

إ كٞائذ الأطٍٞ اُضبثزخ اُخبػؼخ ُلإداسح ٓٞعٜخ ُِٔغزؾو٤ٖ، كبٕ اعزخذآٜب ٓؾذد ُِٔغزؾو٤ٖ  -

 .كؾغت

عٞاص الاعزخذاّ ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ ٖٓ هجَ عٜخ أخشٟ ؿ٤ش أُغزؾو٤ٖ ٓوبثَ دكغ ٓجِؾ ٓؾذد، ٝٛزا  -

 .أُجِؾ ٣٘لن ك٢ أُظبُؼ اُخ٤ش٣خ
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أٓٞاٍ اُضًبح ٣ٌٖٔ رؤخ٤ش اخشاعٜب ُزٞع٤ٜٜب ُٔششٝع اعزضٔبس١ ثبُششٝؽ اُزب٤ُخ
lxiii

  :

٣غت إٔ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ أُشبس٣غ اُز٢ رجشسٛب اُشش٣ؼخ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب، أ١ ٣ٌٕٞ - 

. ثبُطشم أُششٝػخ

٣زْ روذ٣ٜٔب ك٢ الاعزضٔبس ك٢ أُغبلاد اُزغبس٣خ اُز٢ ٣ؼزوذ أٜٗب ٓشثؾخ، ث٘بء ػ٠ِ دساعخ - 

. اُغذٟٝ

. ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓشاهجب ٝرؾذ اششاف اُغٜبد أُخزظخ - 

ٝروّٞ ثٜب ٓئعغبد ُٜب خجشح ٝٓٞصٞهخ ػ٘ذ اُغٜٔٞس - 

إٔ رؾظَ ػ٠ِ ارٕ الاعزضٔبس ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ٝػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اعزجذاُٜب ك٢ ؽبُخ اُخغبسح أٝ - 

.  ٝٓؾبعجزٜب ارا صجذ روظ٤شٛب ثبُضآٜب ثذكغ اُخغبسح اُز٢ ٝهؼذ ثغججٜب.الإكلاط

ػذّ ٝعٞد ؽبعخ شذ٣ذح ُِلوشاء اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُغٞع أٝ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ الأٓٞاٍ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ - 

. رؤع٤ِٜب ػ٘ذ اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح

. ٣غت إٔ رٌٕٞ أٓٞاٍ اُضًبح أُغزضٔشح ٓؾذدح اُضٖٓ- 

ٝٛزا اُو٤ٞد ٓٞاكوب ثبُؼٞاثؾ اُز٢ ٝػؼٜب اُلوٜبء ثؼذ اخزِق ك٤ٜب ا٥ساء اُلوٜبء ك٢ ؽٌْ الإعزضٔبس 

أٓٞاٍ اُضًبح ٖٓ هجَ الإٓبّ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ، ارا هِ٘ب ثغٞاص اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ٖٓ هجَ الإٓبّ أٝ ٖٓ 

 :٣٘ٞة ػ٘ٚ كلا ثذ ٖٓ ٓشاػبح اُؼٞاثؾ اُزب٤ُخ

ًغذ اُؾبعبد اُؼشٝس٣خ ُِٔغزؾو٤ٖ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ : إٔ لا رٞعذ ٝعٞٙ طشف ػبعِخ ُزِي الأٓٞاٍ- أ 

اُطؼبّ أٝ اٌُغبء أٝ اُغٌٖ، كبٕ ٝعذد رِي اُؾبعبد اُؼبعِخ، كلا ٣غٞص رؤخ٤ش طشف اُضًبح ك٤ٜب ثؾغخ 

ًبُٔظبٗغ ٝاُؼوبساد ك٤غت ث٤ؼٜب ٝطشف : الاعزضٔبس، ٝارا ًبٗذ أٓٞاٍ اُضًبح ػ٠ِ شٌَ أطٍٞ صبثزخ

 .أصٔبٜٗب ك٢ رِي اُٞعٞٙ

ًزؤ٤ٖٓ ٓٞسد دائْ ٣ؾون اُؾ٤بح : إٔ ٣زؾون ٖٓ اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ٓظِؾخ ؽو٤و٤خ ساعؾخ ُِٔغزؾو٤ٖ- ة 

 .اٌُش٣ٔخ ُْٜ

ًبُزغبسح ٝاُظ٘بػخ ٝاُضساػخ، ُٝزا كلا ٣غٞص اعزضٔبس أٓٞاٍ : إٔ رٌٕٞ ٓغبلاد الاعزضٔبس ٓششٝػخ- د 

 .ًبُشثب ٝالارغبس ثبُٔؾشٓبد ٝؿ٤ش رُي: اُضًبح ك٢ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد أُؾشٓخ

إٔ رزخز ًبكخ الإعشاءاد اُز٢ رؼٖٔ ثوبء رِي الأٓٞاٍ ػ٠ِ أطَ ؽٌْ اُضًبح، ثؾ٤ش لا ٣ظشف س٣ؼٜب - س 

 .الا ُِٔغزؾو٤ٖ ُٝٞ اؽز٤ظ ا٠ُ ث٤غ الأطٍٞ اُضبثزخ ك٢ أُغزوجَ رشد أصٔبٜٗب ا٠ُ ٓظبسف اُضًبح

إٔ ٣غجن هشاس الاعزضٔبس دساعبد ده٤وخ ٖٓ أَٛ اُخجشح رزؼِن ثبُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ُِٔششٝع - ط 

 .الاعزضٔبس١، كبرا ؿِت ػ٠ِ اُظٖ رؾون الأسثبػ ٖٓ رُي أُششٝع ثبشش ك٢ اٗشبئٚ

 .إٔ ٣غ٘ذ أٓش الإششاف ٝالإداسح ا٠ُ ر١ٝ اٌُلبءح ٝاُخجشح ٝالأٓبٗخ- ػ 

 .إٔ ٣ؼزٔذ هشاس الاعزضٔبس ٖٓٔ ُٚ ٝلا٣خ ػبٓخ ًبلإٓبّ أٝ اُوبػ٢، أٝ أَٛ اُؾَ ٝاُؼوذ- ؿ 

ٝٓٔب عجن ٖٓ ػشع ٥ساء اُؼِٔبء ٝٓغَٔ أدُزْٜ ٣زج٤ٖ إٔ الأطَ ك٢ أٓٞاٍ اُضًبح اُز٢ ٝطِذ 

الا أٗٚ . ا٠ُ ٣ذ الإٓبّ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٖٓ ث٤ذ أُبٍ رؼغ٤َ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ، ٝلا ٣غٞص رؤخ٤شٛب

٣غٞص اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح ثؼذ رِج٤خ اُؾبعخ أُبعخ اُلٞس٣خ ُِٔغزؾو٤ٖ ٝرٞاكش اُؼٔبٗبد اٌُبك٤خ ُِجؼذ ػٖ 

اُخغبئش، أ١ إٔ الاعزضٔبس ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ اُلبئغ ٖٓ أٓٞاٍ اُضًبح ثؼذ إٔ ٣زْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُلئبد 

 .   أُغزؾوخ ُٜب

ٖٝٓ رطج٤وبد الاعزضٔبس أُزجؼخ ُِج٤ذ أُبٍ ٓب٤ُض٣ب
lxiv

  :  

 Pusat Rawatan))اٗشبء ششًبد ربثؼخ ُِشئٕٝ الإعلا٤ٓخ، ٜٓ٘ب ششًخ أُشًض اُطـج٢ الإعـلا٢ٓ .   أ

Islam/PUSRAWI) ثشأط ٓبٍ ٓظشػ ثٚ ٣جِؾ ٤ٗٞ٤ِٖٓ 1984 ٣٘ب٣ش 10، ٝهـذ أعغذ ٛزٙ اُششًخ ك٢ ّ

ٝٛـٞ أُشًـض اُظؾ٢  (200,000)ٝٗـظق ٤ِٕٓٞ سٗـذ ٝثشأط ٓبٍ ٓذكٞع ه٤ٔزٚ ٓبئزب أُق سٗـذ 

.  الإعلا٢ٓ اُٞؽ٤ذ ك٢ ٓب٤ُض٣ب

 Saham Awam Bank)ششاء أعْٜ ػبد٣خ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ أُب٤ُض١  ك٢ اُج٘ي الإعلا٢ٓ أُب٤ُض١ . ة

Islam)  ٝششاء أعْٜ ػبد٣خ ك٢ ششًخ اُزؤ٤ٖٓ الإعلا٢ٓ ثٔب٤ُض٣ب(Saham Swasta Takaful)  .

٣زج٤ٖ ٓٔب عجن ثؤٕ ؽٌْ اُلوٚ ٝرشش٣ؼبد ا٤ُٜئخ عٔؾذ ثظشف أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ أُغبٍ 

  أػلاٙ، الا إ ثبصٗبط ُْ ٣وْ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزظشف، ؽ٤ش سأد أُزًٞسحالإعزضٔبس١ ٓشاػ٤ب ثبُؼٞاثؾ 
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ػذّ ٝعٞد اُؾبعخ اُشذ٣ذح ُِلوشاء اُز٣ٖ " ثبصٗبط ػذّ رٞكش اُششٝؽ أُطِٞثخ ُغٞاصٛب، خبطخ ك٢ ششؽ 

، ٝرُي لإٔ "٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُغٞع، أٝ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ أٓٞاٍ  لا ٣ٌٖٔ رؤع٤ِٜب ػ٘ذ اعزضٔبس أٓٞاٍ اُضًبح

 .الأًضش٣خ ٖٓ أُغزٔغ الأٗذ٤ٗٝغ٢ ك٢ ؽبُخ كوش لا ٣غٔؼ ثزؤع٤َ ؽبعبرْٜ الأعبع٤خ

ٝٓغؤُخ ؽٌْ اهشاع ٓبٍ اُضًبح ٓغؤُخ خلاك٤خ ث٤ٖ اُؼِٔبء ْٜٓ٘ ٖٓ هبٍ ثبُغٞاص، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٓ٘غ 

. ٗظشا ا٠ُ إٔ ٓبٍ اُضًبح ِٓي ُِٔغزؾو٤ٖ، ٝاهشاع ٓبٍ اُضًبح ٣غؼَ ٛزا أُبٍ لا ٣وغ ك٢ أ٣ذ١ ٓغزؾو٤ٜب

ٝهشس اُذًزٞس ؽغبّ اُذ٣ٖ ػلبٗخ ك٢ ٛزا أٓش أٗٚ لا ٣غٞص رؾ٣َٞ أٓٞاٍ اُضًبح ا٠ُ هشٝع ؽغ٘خ رغزشعغ 

ٖٓ اُطِجخ ٓغزوجلاً، لإٔ ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُضًبح ُْ رٞػغ ك٢ ٓظبسكٜب اُششػ٤خ كٜزٙ الأٓٞاٍ أُوشػخ 

عزغزٔش ك٢ اُذٝسإ ث٤ٖ اُطِجخ ٝث٤ٖ اُظ٘ذٝم ًِٔب أخزٛب ؽبُت سدٛب ا٠ُ اُظ٘ذٝم ٤ُؤخزٛب آخش ٌٝٛزا، 

ٝثبُزب٢ُ لا رٌٕٞ اُضًبح هذ ٝهؼذ ك٢ أ٣ذ١ ٓغزؾو٤ٜب ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ أٌُِق ثبخشاط اُضًبح آب إٔ ٣ذكغ 

ٓبٍ اُضًبح ُِٔغزؾو٤ٖ ٝآب إٔ ٣ذكؼٚ ُلإٓبّ اُز١ ٣ز٠ُٞ ا٣ظبُٚ ُٔغزؾو٤ٚ أٝ ٖٓ ٣وّٞ ٓوبٓٚ ٝلا رجشأ اُزٓخ 

الا ثؤؽذ الأٓش٣ٖ 
lxv

كبرا ثو٤ذ اُضًبح رذٝس ث٤ٖ اُظ٘ذٝم ٝث٤ٖ اُطِجخ كبٜٗب ُٖ رظَ ا٠ُ ٓغزؾو٤ٜب ٣ٝجو٠ . 

 .أُبٍ ك٢ ٛزا اُظ٘ذٝم اُز١ لا ٓبُي ُٚ ؽو٤وخ 

” :ْٜٝٓ٘ ٖٓ رٛجٞا ا٠ُ عٞاص اهشاع ٓبٍ اُضًبح ٖٓ ثؼغ اُؼِٔبء أُؼبطش٣ٖ، هبٍ  اُوشػب١ٝ 

ثو٢ ٛ٘ب ثؾش ٗزْ ثٚ اُؾذ٣ش ػٖ ٛزا أُظشف ٝٛٞ اػطبء اُوشٝع اُؾغ٘خ ٖٓ اُضًبح َٛ ٣غٞص رُي 

ه٤بعبً ُِٔغزوشػ٤ٖ ػ٠ِ اُـبس٤ٖٓ ؟ أّ ٗوق ػ٘ذ ؽشك٤خ اُ٘ض ٝلا ٗغ٤ض رُي ث٘بء ػ٠ِ إٔ اُـبس٤ٖٓ ْٛ 

اُز٣ٖ اعزذاٗٞا ثبُلؼَ، أػزوذ إٔ اُو٤بط اُظؾ٤ؼ ٝأُوبطذ اُؼبٓخ ُلإعلاّ ك٢ ثبة اُضًبح رغ٤ض ُ٘ب اُوٍٞ 

ٝثزُي رغبْٛ اُضًبح . ثبهشاع أُؾزبع٤ٖ ٖٓ عْٜ اُـبس٤ٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣٘ظْ رُي ٣ٝ٘شؤ ُٚ ط٘ذٝم خبص 

ٝٛزا ٓب رٛت ا٤ُٚ أثٞ صٛشح ك٢ ثؾضٚ ػٖ .ٓغبٛٔخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓؾبسثخ اُشثب ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلٞائذ اُشث٣ٞخ 

اُضًبح ٓؼِلا رُي ثؤٗٚ ارا ًبٗذ اُذ٣ٕٞ اُؼبدُخ رئدٟ ٖٓ ٓبٍ اُضًبح كؤ٠ُٝ إٔ رؼط٠ ٓ٘ٚ اُوشٝع اُؾغ٘خ 

“اُخب٤ُخ ٖٓ اُشثب ُزشد ا٠ُ ث٤ذ أُبٍ كغؼِٞٙ ٖٓ ه٤بط الأ٠ُٝ 
lxvi

. 

  فٙ انخٕصٚع حقٛٛى كفبءة انٓٛئت– انًطهب انخبيظ 
 ك٢ اُزٞص٣غ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ ٗغجخ كؼب٤ُخ آزظبص اُزٞص٣غ ٖٓ اُزؾظ٤َ ًلبءح ا٤ُٜئخ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ 

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ؽ٤ش  Allocation to Collection Ratio (ACR)ك٢ أٓٞاٍ اُضًبح ٝاُز٢ رغ٢ٔ ة 

اُ٘غجخ ٣ٌٖٔ ه٤بط هذسح ٓئعغخ اُضًبح ك٢ رٞع٤ٚ ٝرٞص٣غ أٓٞاٍ اُضًبح ثشٌَ كؼبٍ
lxvii

 . 

:  ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ا٠ُ خٔظ كئبد، ٣ACR٢ٛٝزْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزٙ اُ٘غجخ ٝ

 ( %90 أًجش ٖٓ  ACRارا ًبٕ اُ٘غجخِ )ػب٢ُ اُلؼب٤ُخ - 1

 ( %89-70 ا٠ُ ACRارا ٝطَ )كؼبٍ - 2

 ( % 69-50 ٣ظَ ا٠ُ ACRارا ًبٕ )كؼبٍ ا٠ُ ؽذ ٓب - 3

 ( %49-20 ا٠ُ ACRارا ٝطَ )أدٗبٙ اُزٞهؼبد - 4 

 ( %20 أهَ ٖٓ ACRارا ًبٕ ) ؿ٤ش كؼبُخ ٣ACRٌٖٔ سإ٣خ ه٤ٔخ - 5

ارا ٗظشٗب ا٠ُ ٗغجخ كؼب٤ُخ آزظبص اُزٞص٣غ ٖٓ اُزؾظ٤َ ك٢ ع٘ٞاد أخ٤شح رج٤ٖ إٔ ك٤ٜب اسرلبع 

:  ك٢ ٗغجخ الإٓزظبص ًٔب ٢ِ٣ 

  اُزٞص٣غ 2018          2017    2016اُغ٘ٞاد    

  2,931,156,809,40  4,860,155,324,445      6,318,201,921,779     

 8,091,682,650,312      6,224,371,269,472  5,017,293,126,95اُزؾظ٤َ 

% 83,77%    78,08%  58,42ٗغجخ الإٓزظبص   

٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إ ك٤ٜب اسرلبع ك٢ ٗغجخ كؼب٤ُخ آزظبص اُزٞص٣غ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٖٓٔ ٣ذٍ ػ٠ِ 

ثٔب ّ،2018ّ  ٝرغزٔش اسرلبػٜب ُؼبّ 2017ّ ٓوبسٗخ ُؼبّ 2016 ٖٓ ػبّ رؾغ٤ٖ ًلبءح أُئعغبد اُض٣ًٞخ

.  ٣ؼ٢٘ ؽغٖ أداء ا٤ُٜئخ ك٢ ه٤بّ ثٞظ٤لزٜب عجب٣خ ٝرٞص٣ؼب

ًزُي ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ًلبءح ا٤ُٜئخ ك٢ اُزٞص٣غ ٖٓ خلاٍ اسرلبع ػذد اعٔب٢ُ أُغزؾو٤ٖ اُز٣ٖ خشعٞا 

ّ 2019ٖٓ خؾ اُلوش ك٢ ػبّ 
lxviii

 ٗغٔب ٓوبسٗخ ثبلأػٞاّ أُبػ٤خ ٝٛٞ ٓب 191,090ٝٛٞ ٓب ٣غب١ٝ 

 ٗغٔب، كٜزا د٤َُ ظبٛش ػ٠ِ ؽغٖ اداسح ا٤ُٜئخ ك٢ رٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح، الا اٗٚ ٣12,538غب١ٝ 

٣ٌٖٔ اٗوبر ػذد أًضش ٖٓ اُلوشاء ارا ؽٞسد ا٤ُ٥بد ٝٝعبئَ اُزٞص٣غ، ؽ٤ش إٔ الاٗزلبع ك٢ أٓٞاٍ اُضًبح لا 
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صاٍ ٓ٘ؾظشاً ك٢ هطبع الإعزٔبػ٢ ٝالإٗغب٤ٗخ  ثشٌَ اعزٜلا٢ً، ُٜٝزا ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُ٘ظش ك٢ أداء 

اعزضٔبس١، أٝ رٞصع اُضًبح ك٢ شٌَ ٓششٝػبرٜب ٝثشآغٜب ك٢ هطبع آخش ٓضَ اُوطبع الإهزظبد١، ثؤٕ 

ر٣ِٜٞٔب أُششٝػبد أُ٘زغخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب إٔ ر٘ٔٞ ؽوٞم أُغزؾو٤ٖ ؽغٔب ٣ٝ٘ٔٞ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜب 

. ػذدا

 

: انًبحث انشابع 

انًشكلاث ٔانصعٕببث انخٙ حٕاجّ ْٛئت انضكبة انٕطُٛت ٔانحهٕل انًقخشحت 

يشكهت انخششٚعبث ٔانقٕاٍَٛ  - انًطهب الأٔل 

ٝرْ ؽِٜب  (اُشٝارت ٝالأعٞس)صًبح ا٤ُٜ٘ٔخٖٓ ٓشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ ٢ٛ ٓشٌِخ اُزو٤ٖ٘ ك٢ 

اػزٔبدا ػ٠ِ سآ١ أُٞعج٤ٖ صًبح اُشٝارت ٝالأعٞس ٝا٣شاداد أُٜٖ اُؾشح،ٝهذ ٗظذ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ 

ُؼبّ  (8634)الإعلا٢ٓ ك٢ ٝعٞثٜب ًبُ٘ضَّ ٓشعّٞ كش٣ؼخ اُضًبح ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ سهْ 

(ٛـ1370)
lxix

/ 4/ 30ٛـ، أُٞاكن 1404 سعت 29)، ٝٓئرٔش اُضًبح الأٍٝ ثب٣ٌُٞذ، أُ٘ؼوذ ك٢ 

1984ّ)
lxx

ذ أُبدح  ٖٓ هبٕٗٞ اُضًبح ثغٜٔٞس٣خ اُغٞدإ (22) ٝٗظَّ
lxxi

،  ٝٗظذ اُزؼ٤ِٔبد سئ٤ظ 

ّ ثشؤٕ رلؼ٤َ عجب٣خ اُضًبح ٝرؾظ٤ِٜب ك٢ اُٞصاساد 2014 ُؼبّ 3سهْ  (INPRES)عٜٔٞس٣خ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ 

أٝ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُشش٣ٌبد اُؼبٓخ ُٔئعغبد اُذُٝخ، ٝالأٓبٗخ اُؼبٓخ ٤ُٜئبد اُذُٝخ، ٝاُؾٌٞٓبد 

الإه٤ٔ٤ِخ، ٝأُئعغبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ، ٝأُئعغبد الإه٤ٔ٤ِخ أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ ٖٓ خلاٍ ٤ٛئخ اُضًبح 

اُٞؽ٤٘خ
lxxii

. 

ٝٓشٌِخ رشش٣ؼبد ػوٞثبد ُِٔئعغخ اُضًبح، ُٝؾَ ٛزٙ أُشٌِخ رخؼغ اُجبصٗبط ٝاُلاص ُؼوٞثبد 

اداس٣خ ٖٓ الإٗزاس خط٢ أٝ ًزبث٢ ا٠ُ اُـبء اُزشاخ٤ض اُزشـ٤ِ٤خ ٝػوٞثبد اُغ٘بئ٤خ ٖٓ اُؾجظ ٝ اُـشٓبد، 

ٝػوٞثبد ُٔض٢ً أُبٗغ ٖٓ اُضًبح ٣زْ ر٘ل٤ز اُوبٕٗٞ اُضًبح ك٢ آرش٤ٚ ػ٠ِ اُضا٤ٓخ اُضًبح ثٔب ٗض أُبدح 

ًَ شخض ٓغِْ أٝ ًَ ٓششٝع رغبس٣خ ِٓٔٞى " ّ ػ٠ِ 2018 ُغ٘خ 10 ٖٓ هبٕٗٞ آرش٤ٚ سهْ 102

".أٝ ٣ٔبسط أٗشطخ رغبس٣خ ك٢ آرش٤ِٜٔضّ ثذكغ اُضًبح ٖٓ خلاٍ ث٤ذ ٓبٍ/ ُٔغ٤ِٖٔ ٝٓو٤ْ ٝ
lxxiii

 

يشكهت انجببٚت -انًطهب انثبَٙ
ٖٓ ٓشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ ك٢ اُغجب٣خ، ػؼق ٝػ٢ أُض٢ً ك٢ أداء ٝاعجخ اُضًبح ٝصوزٚ ٗؾٞ 

أُئعغبد اُض٣ًٞخ ٝثبُزب٢ُ أد١ ا٠ُ أٗخلبع ؽظ٤ِخ اُضًبح، ٝإ ًض٤ش أُغزٔغ أُغِْ ك٢ أٗذ٤ٗٝغ٤ب لا 

٣لٜٕٔٞ أؽٌبّ اُضًبح ٝٓغبئَ اُخلاك٤خ ثشٌَ ع٤ذ، ٝلا ٣ؼشكٕٞ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ٌٓبٗخ اُضًبح ك٢ الإعلاّ ًٜٞٗب 

ػجبدح ٓب٤ُخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٝر٘ؾظش عجب٣خ اُضًبح ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ صًبح اُلطش ٝأُٜٖ كؾغت ٣َٜٝٔ أُٞاسد 

آخش ٖٓ صشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝؽظ٤ِخ اُضساػ٤خ ٝالاعْٜ ٝػشٝع اُزغبس٣خ ٝؿ٤شٛب، ٣ٌٖٝٔ ؽَ ٛزٙ 

أُشٌلاد ثطش٣وخ ػوذ ثشا٤ٓظ اُزذس٣ج٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ُزؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اداسح اُضًبح صْ ٓ٘ؼ 

أُشٌِخ ػذّ ٓؼشكخ اُغٜٔٞس ك٢ ؽٌْ . شٜبدح اُؼب٤ِٖٓ ُؼٔبٕ عٞدح ػب٤ِٖٓ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اٌُلبءح أُطِٞثخ

اُضًبح ٝٓغبئَ اُخلاك٤خ ك٢ اُضًبح ٝٓذ١ أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُذ٣ٖ ٝأُغزٔغ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٓ٘بٛظ 

اُزذس٣ظ ُِٔبدح اُضًبح ك٢ أُذسعخ ٝػوذ دٝساد ٝأُئرٔشاد ٝرٞػ٤خ اُغٜٔٞس ػٖ أؽٌبّ اُضًبح ثٞعبئَ 

اطذاس أُغلاد ٝٗششٛب ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝٝعبئَ الإػلاّ أُطجٞػخ، 

ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُجشٗب٤ٓظ ٣ٌٖٔ رٞػ٤خ اُغٜٔٞس ػ٠ِ إ اُضًبح لا ر٘ؾظش كوؾ ك٢ صًبح اُلطش ٝأُٜٖ 

ٝاُؾَ آخش ُشكغ ٗغجخ ؽظ٤ِخ اُضًبح ٖٓ خلاٍ ػوذ الإرلبه٤خ اُزلبْٛ ٓغ ٤ٛئخ أُشاهجخ أُب٤ُخ ك٢ .  كؾغت

اُضا٢ٓ صًبح ُلأطؾبة الأعْٜ ٝاُظٌٞى ٝأطؾبة الأٝسام أُب٤ُخ آخش ًٔب ؽجوذ اُضا٤ٓخ اُضًبح 

 .ُِٔٞظل٤ٖ اُؾٌٞٓخ

يشكهت انخٕصٚع – انًطهب انثبنث 

ٖٓ ٓشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٜئخ ك٢ اُزٞص٣غ، ٓشٌِخ رخظ٤ض ٗغجخ أًجش ك٢ هطبػبد الإٗغب٤ٗخ 

ٕ أُجِؾ الأًجش ٖٓ كب. ٝالإعزٔبػ٤خ ثظلبرٜب الإعزٜلا٤ًخ ٤ُٝظ ك٢ هطبع الإهزظبد ثظلبرٜب الإٗزبع٤خ

٤ِ٣ٜٝب هطبع اُذػٞح ثٔب  % 36,9ؽظ٤ِخ اُضًبح ٓٞصع ك٢ هطبع الإعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ ثٔب ٣غب١ٝ ٗغجزٜب 

، صْ ٤ِ٣ٜب اُوطبع الإهزظبد١ ثٔب ٣غب١ٝ %19,3صْ ٤ِ٣ٜب اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔب ٣غب١ٝ  % ٣25,0غب١ٝ 

، ٣ٝزج٤ٖ ٛزٙ اُ٘غبة إٔ ا٤ُٜئخ رٞصع ٗغجخ أًضش ك٢ %5,2ٝآخ٤ش هطبع اُظؾ٤خ ثٔب ٣غب١ٝ % 13,5
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أُغبلاد الإعزٜلا٤ًخ ؿ٤ش الإٗزبع٤خ ٝلإشجبع اُؾبعبد اُؼشٝس٣خ، ٝإٔ اُزٞص٣غ أٓٞاٍ اُضًبح ك٢ اُوطبع 

الإهزظبد١ ُلإٗزبط لاصاُذ ٗغجزٜب ه٤ِِخ، ٓغ إٔ اُزٞص٣غ ك٢ اُوطبع الإهزظبد١ ُٚ أصش كؼبٍ ك٢ رؾش٣ي 

دٝسإ اُغٞم ثشٌَ خبص ٝرؾش٣ي الإهزظبد ثشٌَ اُؼبّ، ك٤٘جـ٢ ٤ُِٜئخ اػبدح اُ٘ظش ك٢ رخظ٤ض 

ٓششٝػبرٜب
lxxiv

. 

ٝأُشٌِخ آخش ش٤ٞع كٌشح اُزو٤ِذ١ ُذ١ اُغٜٔٞس ك٢ إٔ عِٔخ اُلوشاء اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُضًبح 

الإعزٜلا٤ًخ ك٢ ٛزٙ اُذُٝخ لا صاٍ اٌُض٤شح، كٔ٘ؼ ر٣َٞٔ الاعزضٔبس١ ٖٓ أُئعغبد اُضًبح ُِٔغزؾن رٌٕٞ 

ػذ٣ٔخ اُلبئذح، ٛزٙ اُلٌشح ثؼ٤ذح ػٖ اُظٞاة ؽ٤ش إ ٓششٝػ٤خ اُضًبح ٤ُغذ ٓغشد ٓؼٞٗخ اعزٜلا٤ًخ ُغذ 

ؽبعبد اُؼبعِخ ُِلو٤ش صْ رجو٢ كو٤ش كوشا، ثَ ٛذكٜب ك٢ الإعلاّ اُوؼبء ػ٠ِ اُلوش، ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ اُلوشاء 

ا٠ُ ؽجوخ ػبِٓخ ر٘ٔٞ ثبلاهزظبد، كبُضًبح رؾون ًض٤شا ٖٓ الأؿشاع اُز٢ رؼغض الأٗظٔخ اُجشش٣خ ػٖ 

رؾو٤وٜب، ؽ٤ش رؼُذ أداح أعبع٤خ ك٢ رؾو٤ن ػٔبسح الأسع ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُٞاسد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُلاصٓخ ُِز٤ٔ٘خ 

.  الاهزظبد٣خ

ٝاُلٌشح ص٣بدح ؽغْ رٞص٣غ أٓٞاٍ اُضًبح اعزضٔبس٣ب ٓغ ؽبعخ عذ٣ذح ك٢ رٞص٣ؼٜب اعزٜلا٤ًب رئد١ ا٠ُ 

هِخ ػذد أُغزؾو٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؾظِٕٞ  ثٔ٘لؼخ اُضًبح ٤ُغذ ع٤ِٔب ٝاُؼٌظ اُظؾ٤ؼ ؽ٤ش إ ص٣بدح ؽغْ 

اعزضٔبس١ أد١ ا٠ُ ص٣بدح الأسثبػ ٝٗٔٞ ٛزٙ الأٓٞاٍ أد١ ا٠ُ ٓ٘بكغ ػذ٣ذح، ٓ٘لؼخ ص٣بدح ٗغجخ أُغزِٔخ ٌَُ 

أُغزؾن ٝٓ٘لؼخ ص٣بدح ػذد أُغزؾو٤ٖ آخش ثغجت ص٣بدح ؽغٜٔب ٗز٤غخ الإعزضٔبس، ٝػ٠ِ ٓذ١ ثؼ٤ذ ٖٓ 

خلاٍ ٓ٘ؼ ر٣َٞٔ الإعزضٔبس ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ أُغزؾن ٓض٤ًب، ٝثٜزا عٞف رضداد ٗغجخ ؽظ٤ِخ صًبح ثض٣بدح 

ُزا ػشٝسح اؽزلبظ أُئعغبد . ػذد أُض٢ً أٝ إ ٣غزضٔشٙ أُئعغبد ٣ٝشعغ ؽظ٤ِزٜب ُِٔغزؾو٤ٖ

اُض٣ًٞخ ثجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُخبطخ ٝػ٠ِ ٝعٚ الإعزٔشاس ػ٠ِ ٓذ١ ؽ٣َٞ ؽز٢ رغزل٤ذ ثٜب أع٤بٍ أُغزوج٤ِخ 

ٝثشٌَ ع٤ذ ٜٓٔب رـ٤شد أُغئٍٝ ثٜب، ًز٤ٔ٘خ ٓششٝع اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ شٌَ ٓ٘ؾخ اُذساع٤خ ٝأُذاسط اُذ٤٘٣خ 

.  أٝ ٓششٝع آخش ك٢ هطبع اُظؾخ ٝؿ٤شٛب

ٝٝاهغ الأٗذ٤ٗٝغ٢ اُؾب٢ُ لاصاٍ ٗغجخ آزظبص ك٢ اُزٞص٣غ أًجش أُٞاعٜخ ُوطبع الإٗغب٤ٗخ 

 ٝرُي ثغجت ًجشح ٗغجخ اطبثبد اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ك٢ أٗؾبء اُغضس الأٗذ٤ٗٝغ٤خ عٞاء ًبٗذ ٝالإعزٔبػ٤خ

اُضلاصٍ أٝ اُغ٤ٍٞ أٝ اُغٞٗب٢ٓ ٓٔب ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼٞٗبد ػبعِخ ٖٓ ؽٞائظ ػشٝس٣خ ٝث٢٘ اُزؾز٤خ أُئهزخ 

ؽز٢ رزؾغٖ ؽبُزْٜ، ٝٛزٙ اُؾبُخ رؼزجش ػوجخ اُخبطخ ُِٔئعغبد اُض٣ًٞخ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ أٓٞاٍ اُضًبح 

 .ك٢ هطبع الإهزظبد١

 يشكهت انُظبو انبٛبَبث الإنكخشَٔٛت– انًطهب انشابع 

ٖٝٓ أُشٌِخ أُٞؽذح ُذ١ أُئعغبد اُض٣ًٞخ ٢ٛ ٓشٌِخ اُ٘ظبّ اُج٤بٗبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبد، 

ؽ٤ش إ ٛزا اُ٘ظبّ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾغ٤ٖ اداسح اُضًبح ٝرؾو٤ن ٓجذأ اُؼذاُخ ك٢ اُزٞص٣غ ٝٓؼشكخ 

 ٣ٌٖٔ ،خش٣طخ أُغزؾو٤ٖ ٝرغ٤َٜ ٝاعجبد أُغبءُخ ٝاُزو٤٤ْ ًلبءح أُئعغبد اُض٣ًٞخ ٝاُغٜبص أُزؼِوخ ثٜب

 ٤ُِٜئخ رٞػ٤خ ، ITSIMBA –اُؾَ ٓشٌِخ اُ٘ظبّ اُج٤بٗبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ٗظبّ ع٤ٔجب 

 ؽ٤ش ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رغغ٤َ هبئٔبد ث٤بٗبد أُض٢ً ٝهبئٔبد ع٤ٔغ أُئعغبد اُضًبح ػٖ ٛزٙ اُ٘ظبّ

. اعٔب٠ُ ؽظ٤ِخ اُضًبح ٝالإٗلبم ٝاُظذاهخ، ًٔب ٣ٌٖٔ رغغ٤َ هبئٔبد ث٤بٗبد أُغزؾوٞرٞص٣ؼٜب

يشكهت دعى انًٛضاَٛت انحكٕيت ٔثأثٛش انضكبة عهٗ سفبْٛت انًغخحقٍٛ - انًطهب انخبيظ
ٓشٌِخ رٞك٤ش دػْ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ؽ٤ش إ دػْ ا٤ُٔضا٤ٗخ لأٗشطخ ا٤ُٜئخ ُٚ آصبس 

ًج٤شح ٝٓؼبػلخ ؽز٢ رٌٕٞ أٓٞاٍ اُضًبح اُز٢ عٔؼزٜب ا٤ُٜئخ رظشف ُِٔغزؾو٤ٖ ثشٌَ اٌُبَٓ ٝاُلؼبٍ دٕٝ 

ٝػلاهخ ث٤ٖ دػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝٓ٘بكغ ُِٔغزؾو٤ٖ ػلاهخ ؽشد٣خ، ًِٔب صاد اُذػْ ًِٔب صاد أُ٘بكغ .رؾَٔ رٌب٤ُلٜب

. اُز٢ ٣غزل٤ذٛب أُغزؾو٤ٖ ٖٓ الأط٘بف اُضٔب٤ٗخ

ٝٓشٌِخ آخش، ٝعٞد كٌشح اُخبؽئخ ُذ١ ٓغزؾن ؽ٤ش اٗٚ ٣غزؾن ؽظٍٞ ػ٠ِ ؽوْٜ ك٢ شٌَ 

اُذٝس١، كبٕ ٗلذد أُجِؾ ٣ؼط٢ ُْٜ أُجِؾ آخش، ٣ٌٖٔ ؽِٜب ثزٞص٣غ ٝر٤ٔ٘خ اُضًبح ك٢ هطبع الإهزظبد١ 

اعشاء دساعخ اُغذٟٝ، رؾذ٣ذ ٗٞع اُؼَٔ أُ٘زظ، : ػ٠ِ شٌَ اُضًبح الإٗزبع٤خ ٓشاػ٤ب ثؼذح اعشاءاد آر٤خ 

. روذ٣ْ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد، اُو٤بّ ثبُٔشاهجخ ٝالإششاف، اعشاء اُزو٤٤ْ، اٗشبء اُزوبس٣ش
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: انًبحث انخبيظ 

(IZN) يؤشش انضكبة انٕطُٙ
lxxv

 

يبْٛت انًؤشش ٔكٛفٛت إعذادْب – انًطهب الأٔل 

شٜذ اُؼبُْ رطٞس اُؼَٔ اُخ٤ش١ الإعلا٢ٓ، ٝخبطخ ك٢ اُضًبح ًٔب رشٜذ ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب رطٞساد 

د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُؼوذ أُبػ٢، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ص٣بدح ك٢ اعٔب٠ُ ؽظ٤ِخ اُضًبح ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ، ٝص٣بدح ٝر٘ٞع 

ثشآظ اُزٞص٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝص٣بدح أُجِؾ أُٞصػخ ٝػذد أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝرط٣ٞش أُؼب٤٣ش ٝاُؾًٞٔخ ٝاُزشش٣ؼبد 

ك٢ اداسح اُضًبح، ٝؿ٤شٛب، ًَٝ ٛزٙ اُزطٞساد ٝالأداء ٣زطِت ا٢ُ رو٤٤ٜٔب ٝرو٤٤غٜب ؽز٢ رؼِْ ٓذ١ كؼب٤ُبد 

ًَ ػ٘بطش أُزؼِوخ ثبُضًبح ٝؽز٢ رزؾون الأٛذاف كش٣ؼخ اُضًبح، كوبٓذ اُجبؽضخ ثذساعخ ػٖ ا٥ُخ ُِزو٤٤ْ 

اُز٢ رٔذ ط٤بؿزٜب ٝر٘ل٤زٛب ك٢ اُؼب٤ٖٓ (IZN) ٝاُو٤بط ٛزٙ اُلؼب٤ُبد ثٔب ٣غ٤ٜٔب ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ 

أُبػ٤٤ٖ ٖٓ هجَ ٓشًض اُذساعبد الإعزشار٤غ٤خ ربثؼخ ٤ُِٜئخ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓئششاد 

، ٝرو٤ظ ٓذ١ ٓغبٛٔخ اُضًبح ك٢ رؾغ٤ٖ ٝأدائٜبشبِٓخ روّٞ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝه٤بط رطٞس أؽٞاٍ اُضًبح اُٞؽ٤٘خ

ؽ٤بح أُغزؾو٤ٖ، ٝٓؼشكخ رؾون أٛذاف ٤ٛئبد اُضًبح اُز٠ أٗشئذ ٖٓ أعِٜب عٞاء ًبٕ ٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ 

 .ٗلغٜب، أٝ ٖٓ عبٗت أُشبسًخ اُز٢ ٣جزُٜب أُغزٔغ أٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُذػْ اُز١ هذٓزٜب اُؾٌٞٓخ ثٜزا اُشؤٕ

رْ اػذاد ٛزا أُئشش ثبعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُذساعخ أُضدٝعخ ؽ٤ش ٣غٔغ ك٤ٜب دساعخ ٤ًٔخ ٝدساعخ 

ٝأُٜ٘غ٤خ اُ٘ٞػ٤خ رغزخذّ ػ٘ذ رشر٤ت ػ٘بطش ر٣ٌٖٞ ٓئششاد اُضًبح اُٞؽ٤٘خ، أٓب أُٜ٘غ٤خ . ٗٞػ٤خ ٓؼب

ٝؽغت أُٜ٘غ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ك٤ٜب صلاس ؽشم أُغزخذٓخ ك٢ . ا٤ٌُٔخ كزغزخذّ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٗٔٞرط ُزوذ٣ش اُؾغبة

اػذاد ٓئشش اُضًبح ٢ٛٝ اُذساعبد أٌُزج٤خ ٝاُؾٞاس اُغٔبػ٢ ث٤ٖ اُخجشاء ٝػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُِٔؼب٤٣ش 

أٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ، رغزخذّ اُطش٣وخ اُزوش٣ج٤خ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٓئشش اُضًبح رغ٠ٔ . أُؼزٔذح

ٝٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ػجبسح ػٖ " Multi-Stage Weighted Index - ثٔئشش ٓزؼذدح أُشاؽَ أُشعؾخ"

ُٜٝب أُؼب٤٣ش الأعبع٤خ . عٔغ ػذح ٓشاؽَ اُزو٤٤ْ ٌَُ اُؼ٘بطش ك٢ رشر٤ت أُئششاد ٝكن اُ٘ظبّ اُغبس١

.  أُؼزٔذح ك٢ رؼ٤٤ٖ رِي اُؼ٘بطش ٢ٛٝ؛ ٓؾذدح، هبثَ ُِو٤بط، هبثَ ُِزطج٤ن، ٓٞصٞهخ ٝٓلائٔخ

ٝاُجؼذ  (ا٢ٌُِ)ٝر٘وغْ ػ٘بطش أٌُٞٗخ ُٔئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ ا٠ُ ثؼذ٣ٖ؛ اُجؼذ أُبًشٝ

ٝاُجؼذ أُبًشٝ ٣ؼٌظ دػْ اُؾٌٞٓخ ٝٓغبٛٔخ أُغزٔغ ػٔٞٓب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُئعغبد . (اُغضئ٢)أُب٣ٌشٝ

اُضًبح ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٓئششاد؛ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد، ٝدػْ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ٝهبئٔخ 

اُج٤بٗبد ٤ُِٜئبد اُضًبح، أٓب اُجؼذ أُب٣ٌشٝ ُٚ ٓئششإ ٝٛٔب أداء ٝظ٤لخ ٓئعغبد اُضًبح ٝآصبس اُضًبح ػ٠ِ 

: سكب٤ٛخ أُغزؾو٤ٖ، ٝؽز٢ رؾظَ ػ٢ِ ه٤ْ أُئشش صًبح اُٞؽ٢٘ ٣ٌٖٔ ؽغبثٜب ثشٓٞص ا٥ر٢ 

 
 : ؽ٤ش إٔ 

IZN  :  ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ 

:    X1 ٝاُجؼذ أُبًش 

:    X2 ٝاُجؼذ أُب٣ٌش 

 : أُئشش ر٘وغْ ا٠ُ خٔغخ أهغبّ ٢ٛٝٝؽظ٤ِخ اُؾغبة ُٜزا

 0,2-0    = ع٤ئخ 

 0,4-0,21   = رؾذ ع٤ذ 

 0,6-0,41   = ع٤ذ ا٠ُ ؽذ ٓب

 0,8-0,61  =ع٤ذ     

 1,0-0,81   = ع٤ذ عذا 

لاهزظبد٤٣ٖ ٝاُخجشاء اٝإ اُؼ٘بطش ٝأُزـ٤شاد ُٔئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ رؾذد ٖٓ هجَ 

ٝأُزخظظ٤ٖ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُشاعغ ٝأُظبدس أُزؼذدح ثبلإػبكخ ا٠ُ رؤط٤َ اُششع ٌَُ رِي اُؼ٘بطش 

IZN    
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 .عٞاء ًبٕ ٖٓ عٜخ ثؼذ أُبًشٝ أٝ ثؼذ أُب٣ٌشٝ

حطبٛقبث يؤشش انضكبة انٕطُٙ - انًطهب انثبَٙ
lxxvi

 

ّ 2016ٓجبعزخذاّ هبئٔخ اُج٤بٗبد ُؼبّ 2017 ك٢ ػبّ IZNٝرْ رطج٤وبد ٛزا ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ 

 ٓ٘طوخ ثغ٤ٔغ 34ّ ٝرُي ك٢ 2017ّ ثبعزخذاّ هبئٔخ اُج٤بٗبد ُؼبّ 2018 ٓ٘طوخ، ٝك٢ ػبّ 28ٝرُي ك٢ 

إٔ ٓؼذٍ دسعخ اُجؼذ ا٢ٌُِ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ اُجؼذ اُغضئ٢، ٝرُي لإٔ ؽغبة أٗؾبء اٗذ٤ٗٝغ٤ب، ٝؽظ٤ِخ ه٤ٜٔب

ٓئشش اُجؼذ ا٢ٌُِ ٣ؼزٔذ اػزٔبدا ًج٤شا ػ٠ِ ارغبٙ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ؽ٤ش رغذ ٓ٘بؽن ُذ٣ٜب 

اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓو٤ذح ثبُضًبح، ٝاُذػْ أُبد١ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ شٌَ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ٤ُِٜئخ، 

ُٜٝب هبئٔخ اُج٤بٗبد اُغ٤ذح، ٌُٖٝ ٓؼظْ أُ٘بؽن ٤ُظ ُذ٣ٜب ٛزٙ اُزغ٤ٜلاد ثَ لا رضاٍ ثؾبعخ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ، 

أٓب ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٣ٌٖٔ ا٤ُٜئخ إ ٣زؾٌْ ك٢ اُجؼذ اُغضئ٢ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إ ٣زؾٌْ ك٢ رؾظ٤َ ػ٠ِ ه٤ْ 

 ٖٝٓ ؽظ٤ِخ رؾ٤َِ لا ٣ؾذس رـ٤شاد ًج٤ش ك٢ ه٤ٔخ أُئشش ُغ٘ز٤ٖ ؽ٤ش إ ه٤ٔخ ٓؼذٍ .ٓئششاد أػ٢ِ

، صؿْ ك٤ٜب اسرلبع ك٢ اُو٤ٔخ الا اٜٗب لاصاُذ 0,48 ٢ٛ 2017 ٝك٢ ع٘خ 0,55ّ ٢ٛ 2018ٓئشش ك٢ ع٘خ 

".  ع٤ذ ا٠ُ ؽذ ٓب" ك٢ ٗلظ أُغز١ٞ 

 ٢ٛٝ 0,40ّ ًبٗذ 2018 ٝك٢ ػبّ 0,28ّ  ًبٗذ 2017ًٝبٗذ ٓؼذٍ اُجؼذ ا٢ٌُِ ك٢ ػبّ 

ٓزذا٤ٗخ، ٖٝٓ أعجبة رذ٢ٗ ه٤ٔخ ٓؼذٍ ٓئشش أُبًشٝ ٛٞ هِخ هبئٔخ اُج٤بٗبد أُزٞكشح اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ث٤بٗبد 

ٓئعغخ اُضًبح اُشع٤ٔخ ، ٝث٤بٗبد ٓض٢ً ٌَُ ٖٓ الأكشاد ٝأُئعغخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ هِخ ث٤بٗبد أُغزؾن، 

ٝٝعٞد ػوجبد اُز٢ ٝاعٜٚ أُئعغخ ك٢ أُ٘طوخ رزؼِن ثبطذاس اُِٞائؼ الإه٤ٔ٤ِخ لإداسح اُضًبح ؽ٤ش لا صاٍ 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ سإعبء أُ٘بؽن ٝأػؼبء أُغبُظ الإه٤ٔ٤ِخ اُز٣ٖ لا ٣لٜٕٔٞ ع٤ذًا آصبس رطج٤ن اُوبٕٗٞ سهْ 

 .  ثشؤٕ اُضًبح2011 ُغ٘خ 23

ّ 2017ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ أُئشش ك٢ اُجؼذ اُغضئ٢ ؽذصذ ك٤ٜب رـ٤شاً ا٣غبث٤بً ؽ٤ش ًبٕ ه٤ٔزٜب ك٢ ع٘خ 

، ٝٛزا اُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ ُٜب ٢ٛٝ0.67  (ع٤ذ)ّ ٝطِذ ا٠ُ كئخ 2018آب ع٘خ  (ع٤ذ ا٠ُ ؽذ ٓب) ٢ٛ0,59  

ػذح أعجبة ثٔب ك٢ رُي أُشٌلاد أُئعغ٤خ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُز٢ ثذأ ؽِٜب، ٜٓ٘ب رٞكش ٝصبئن ثشٗبٓظ 

اُؼَٔ ٝاُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ أُئعغ٤خ ٝاعشاءاد اُزشـ٤َ ٝثذأ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ أدٝاد ٝآ٤ُخ اُؼَٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٝٛزا اُٞػ٢ أد١ ا٠ُ رؾو٤ن آصبس اُضًبح ػ٠ِ . اُضًبح ث٤ٖ اُغٜبص أُؼ٤٘خ اُز٢ ًبٗذ ك٢ اُغبثن رشٌَ ػوجخ

سكب٤ٛخ أُغزؾو٤ٖ، ٖٝٓ أْٛ ثشا٤ٓظ اُز٢ رؤصش ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ ثشٗبٓظ اُضًبح أُ٘زغخ، ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ 

.  ه٤بط كؼب٤ُخ اُزٞص٣غ ػ٠ِ دخَ أُغزؾن ٝثبُزب٠ُ ه٤بط ػ٠ِ سكب٤ٛزٚ ٓبد٣ب ٝسٝؽ٤ب

ب لأداء اداسح اُضًبح ٣2018لاؽع إٔ رؾ٤َِ ٗزبئظ ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ ُؼبّ  ًٔ ّ اٗؼٌبعًب ٝرو٤٤

 اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش، خبطخ ك٢ أُ٘بؽن ٓض٣ذا ٖٓاُٞؽ٤٘خ ٝرو٤٤ْ لأٝعٚ اُوظٞس اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُذػْ ٝ

ُٝزؾو٤ن اداسح اُضًبح اُغ٤ذح كلا ثذ ٖٓ ٓئششاد ٓ٘بعجخ رؼشع عٞدح .راد اُو٤ْ اُغ٤ئخ ُٔئشش اُجؼذ اُغضئ٢

اُؼَٔ اُض٣ًٞخ ثشٌَ ػبّ، ٝثٜزا ٣ٌٔ٘٘ب اػزجبس ٓئشش اُضًبح اُٞؽ٢٘ ٓؼب٤٣ش ٓؼزٔذح ُو٤بط أداء اُضًبح 
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xxxi ،212، صالضمان في الفقه الإسلاميالصافي. 
xxxiiبإشراؼ ومراجعة صالح بن عبد (ـ1999-ىػ1440)الرياض، -، دار السلاـ للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، السعودية(ىػ256)حمد بن إسماعيل بن إبراىيم بن الدغتَة البخاري ،

فتح الباري بشرح ، (ـ1448-  ى  852)العزيز بن لزمد بن إبراىيم آؿ الشيخ، كتاب الوكالة، باب باب إذا أبصر الراعي أو الوكيل شاة تدوت، أحمد بن علي بن حجر العسقلاني 
 .ـ1986، طبعة دار الرياف، (2304)، حديث رقم 563ص 4، تحقيق لزمد فؤاد عبد الباقي، الدطبعة السلفية ومكتبتها، جصحيح البخاري

xxxiii ،563ص 4 ج فتح الباري،ابن حجر 
xxxiv ،2260، حديث رقم 514ص4 ج فتح الباري،ابن حجر، : ، أنظر175، كتاب الإجارة باب استئجار الرجل الصالح، صصحيح البخاريالبخاري. 
xxxv ،515ص4، ج فتح الباريابن حجر. 

xxxvi والحديث فيو (2938)، حديث رقم 36ص 3ـ، كتاب البيوع، ج 1996، دار الكتب العلمية، الطبعة الأولى،  سنن الدارقطني،(ىػ385ت )رواه الدارقطتٍ، علي بن عمر ،
تقريب التقريب، ص  (ـ1448-  ى  852)أحمد بن علي بن حجر العسقلاني : يزيد بن عبد الدلك بن الدغتَة بن نوفل بن الحارث الذاشمي النوفلي، ضعيف، من السادسة، أنظر

https://worldzakatforum.org/about.html
https://pid.baznas.go.id/peraturan/
https://baznas.go.id/profil
https://www.lsp.baznas.go.id/
https://www.lsp.baznas.go.id/
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، (7751)، ترجمة رقم 699 ، دار الكتب العلمية، بتَوت، 492ص  (5050)ابن حجر، تقريب التقريب ترجمة رقم : ـ، وعمرو بن شعيب صدوؽ؛ أنظر1999، دار ابن حزـ

.  في صحيح الجامع الصغت7518َ: انظر حديث رقم (حسن): وقاؿ الشيخ الألباني. 356ص 5الدغتٍ، ج : لبناف، وضعفو ابن قدامة، أنظر
xxxvii،449 ص  شرح القواعد الفقهية،أحمد الرزقا 

xxxviii بشأن العاملين وشروطهمـ  2011 سنة 8فتوى لرلس العلماء الأندونيسي رقم. 
xxxixبشأن المبادئ والمعايير التوجيهية في تفعيل عملية توزيع وتنمية الزكاة في سائر ـ 2019 عاـ 64 التعليمات لرئيس الذيئة رقم رئيس ىيئة الزكاة الوطنية ،-  بانبانج سوديبيو

-https://pid.baznas.go.id/wp-content/uploads/2019/12/SK-064-Tahun. ـ12/11/2019  صدرت بجاكرتا،مديريات هيئة الزكاة الوطنية، 
2019-Pedoman-Pelaksanaan-Pendistribusian-dan-Pendayagunaan-Zakat-di-Lingkungan-BAZNAS.pdf 

xl وتستند ىذه الأبعاد السبعة . الغذاء ، الدلابس ، الدنزؿ والدرافق الدنزلية ، العبادة ، التعليم، الصحة والنقل: أبعاد ، وىي (7)وتشمل التقييمات التي تم تحديدىا حد الكفاية في سبعة
 أفراد ، 4يتم تحديد قيمة ىذه الحد الكفاية عامة لكل أسرة ، على افتًاض أف متوسط كل أسرة باندونيسيا يتكوف من . إلى تحليل احتياجات الدعيشة الحية من منظور الدقاصد الشريعة

 يستند افتًاض متوسط عدد أفراد الأسرة على مسح أجراه الدكتب الدركزي للإحصاء. طفل في سن الددرسة الثانوية (واحد) 1في مدرسة ابتدائية ، و  (واحد) 1أي الزوج والزوجة و 
(BPS)  اندونيسيا ، بينما يشتَ تحديد مستوى التعليم إلى قواعد التعليم الإلزامي التي وضعتها الحكومة، نتيجة حساب حد الكفاية  عند مركز الدراسات الاستًاتيجية بازناس تبتُ أف

مركز الدراسة  أنظر .شهر/ فرد  / RP.722,088 الشهر ، في حتُ أف لكل الافراد كاف يصل إلى/ الأسرة  / RP.3,011,142 قيمة متوسطة لحد الكفاية في إندونيسيا تصل
 .ـISBN: 978-602-570803-9 ،2018 ،  حد الكفايةالإستًاتيجية تابعة للهيئة الزكاة الوطنية،

xli ،5ـ، ص 1998 كانوف الأوؿ 16-14التطبيق الدعاصر للزكاة، جامعة الأزىر، : ، في ندوةدراسة مقارنة لقوانين الزكاة في الدول الإسلامية كسبة، الأستاذ مصطفى دسوقي 
xliiتابعة للهيئة الزكاة الوطنية،هندسة الزكاة الوطنية ،ISBN 978-60260470-6-9 ،201721ص , ـ .

xliii 05، رقم 1جمهورية الأندونيسية، صػ  (بازناس)لجريدة الرسمية للمركز الدراسة الإستًاتيجية تابعة للهيئة الزكاة الوطنية/ON/V/2018/25 القرارات : و انظر . ـ2018 مايو
 3الباب الثالث، الفصل الأوؿ، الدادة بشأن المبادئي التوجيهية في التوزيع والتنمية لدي الهيئة الزكاة الوطنية، ـ 2019 عاـ 64رئيس بازناس رقم 

xliv ـ2011 عاـ 8فتاوي لرلس علماءالأندونيسية رقم 
xlvالدوظفوف الحكومة في وزارة الشؤوف الدينية الذين تم تنصيبهم في الذيئة ليكوف نائبتُ عن الحكومة في أداء وظيفتهم اللإشراؼ والدراقبة   .

xlvi 001لرلس الإستشارة، رقم قرار/DP-BAZNAS/XII/2010 ، بشأن المبادئ التوجيهية للجباية و التصرؼ أموال الزكاة و الإنفاؽ والصدقة لدي الهيئة الزكاة
 .ـ2010 يسمبر 15 في جاكرتا الوطنية،

xlvii رقم بشأن توزيع الزكاة لمنحة الدراسية فتوي لرلس علماء الأندونيسيKep- 120/MU/II/1996  .
xlviii ـ2019حوار مباشر مع رئيس إدارة الجباية والتوزيع سيدة حافظة. 

xlix32-11ـ، صػ 2016،عاـ (بازناس) تابعة للهيئة الزكاة الوطنية تقرير السنوي. 
l ـ2/2/1982صدرت فى جاكرتا، بشأن التصرؼ أموال الزكاة في شكل العمل المنتج والمصالح العامة، ـ، 2003 عاـ 4فتاوي لرلس علماء الأندونيسي، رقم .

liجمهورية مصر العربية - الدملكة العربية السعودية، القاىرة - دار الديماف للنشر والتوزيع، الرياض نوازل الزكاة دراسة فقهية تأصيلية لمستجدات الزكاة، عبد الله بن منصور،، الغفيلي
 .147- 142، صػ 1 ـ، جػ 2009-  ىػ 1430الأولى، : الطبعة

liiَفالسّبيل في الأصل الطريق، ويذكر ويؤنث، والتأنيث فيها أغلب، وسبيل الله عاـ يقع على كل عمل خالص سلك بو طريقا للتقرب إلى الله تعالى بأداء الفرائض : "قاؿ ابن الأثت
، وإف كاف إطلاؽ 338/ 2النهاية في غريب الحديث الأثر ". والنوافل وأنواع التطوعات، وإذا أطلق فهو في الغالب واقع على الجهاد حتى صار لكثرة الاستعماؿ كأنو مقصور عليو

: ، ما مفاده701/ 2الاستعماؿ الأغلب في حق ذلك اللفظ على الجهاد فيو نظر، إلا أنو استعماؿ كثتَ شائع، حيث إف ذلك يحتاج لتفصيل كما بتُ الدكتور القرضاوي في فقو الزكاة 
الَّذِينَ يػُنْفِقُوفَ أمَْوَالَذمُْ في سَبِيلِ اللَّوِ ثُمَّ لَا يػُتْبِعُوفَ مَا أنَػْفَقُوا مَنِّا وَلَا أذًَى }: أف لفظ سبيل الله قد يطلق ويراد بو الدعتٌ العاـ الشامل لكل أنواع البر والطاعات وسبل الختَات كقولو تعالى

مْ وَلَا خَوْؼٌ عَلَيْهِمْ وَلَا ىُمْ يَحْزَنوُفَ  وَالَّذِينَ يَكْنِزُوفَ }: وقولو تعالى. ، فذكر الدن والأذى داؿ على أنو إنفاؽ على الفقراء لا على الغزاة[262: البقرة]{ (262)لَذمُْ أَجْرىُُمْ عِنْدَ رَبِّهِ
رْىُمْ بِعَذَابٍ ألَيِمٍ  ، فالدراد الدعتٌ الأعم لئلا يكوف الدنفق لدالو على الفقراء واليتامى وابن السّبيل من الكانزين [34: التوبة]{ (34)الذَّىَبَ وَالْفِضَّةَ وَلَا يػُنْفِقُونػَهَا في سَبِيلِ اللَّوِ فػَبَشه

، [244: البقرة] {وَقاَتلُِوا في سَبِيلِ اللَّوِ }: وىو نصرة دين الله، ويديز ىذا الدعتٌ عن سابقو وروده بعد الجهاد والقتاؿ، كقولو: وقد يطلق ويراد بو الدعتٌ الخاص. الدستحقتُ للعذاب
وَأعَِدُّوا لَذمُْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قػُوَّةٍ وَمِنْ ربِاَطِ الْخيَْلِ تػُرْىِبُوفَ بِوِ عَدُوَّ اللَّوِ وَعَدُوَّكُمْ وَآخَريِنَ مِنْ دُونِِِمْ لَا تػَعْلَمُونػَهُمُ اللَّوُ }: ، ومثل ذلك قولو تعالى[218: البقرة] {وَجَاىَدُوا في سَبِيلِ اللَّوِ }

 .، فالسياؽ داؿ على أف الدراد ىو نمرة دين الله وأوليائو[60: الأنفاؿ]{ (60)يػَعْلَمُهُمْ وَمَا تػُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ في سَبِيلِ اللَّوِ يػُوَؼَّ إلِيَْكُمْ وَأنَػْتُمْ لَا تُظْلَمُوفَ 
 .(15ص )، (وفي سبيل الله بين العموم والخصوص)مصرؼ وانظر 

liiiضمن أبحاث فقهية في قضايا الزكاة الدعاصرة، فقد أجرى الدكتور عمر الأشقر في ىذا البحث دراسة لاستقراء 848/ 2 مشمولات مصرؼ في سبيل الله بنظرة معاصرة: أنظر 
وقد أظهرت الدراسة التي أجريناىا على جميع النصوص التي ورد فيها لفظ في سبيل الله في القرآف وعلى : "نصوص الكتاب والسنة الوارد فيها اللفظ لزل البحث في الدوضع الدشار إليو

صحة استقراء جمهور العلماء الذين قصروا مصرؼ في سبيل الله في آية الزكاة على الجهاد، لأف لفظ في سبيل الله إذا أطلق في - صلى الله عليو وسلم - جملة من أحاديث الرسوؿ 
وقد أوردنا ثلاثتُ حديثاً من غتَ الأحاديث التي اقتًف بِّا في سبيل الله بالقتاؿ والجهاد، ورأينا أف جميع ىذه الأحاديث أريد بلفظ : "إلى قولو". مصطلح الكتاب والسنة يراد بو الجهاد

ولكن ينبغي أف يعلم أف دائرة الجهاد لا تقتصر على القتاؿ فحسب، بل تشمل كل لرالات الصراع بتُ الدسلمتُ والكفار على النحو الذي بيناه فيما . في سبيل الله فيها الجهاد والقتاؿ
 .(15ص )مصرؼ وفي سبيل الله بتُ العموـ والخصوص : للاستزادة في دراسة نصوص في سبيل الله في الكتاب والسنة: وينظر". سلف

livسبل الله كثتَة، ولكتٍ لا أعلم خلافاً في أف الدراد بسبيل الله ىاىنا الغزو من جملة سبيل الله، إلا ما يؤثر عن أحمد : قاؿ مالك: "533/ 2  أحكام القرآنقاؿ ابن العربي في
ىذا الصنف السابع من أىل الزكاة، ولا : "326/ 9  المغنيقاؿ ابن قدامة في". والذي يصح عندي من قولذما أف الحج من جملة السبل مع الغزو. إنو الحج: وإسحاؽ فإنِما قالا

https://pid.baznas.go.id/wp-content/uploads/2019/12/SK-064-Tahun-2019-Pedoman-Pelaksanaan-Pendistribusian-dan-Pendayagunaan-Zakat-di-Lingkungan-BAZNAS.pdf
https://pid.baznas.go.id/wp-content/uploads/2019/12/SK-064-Tahun-2019-Pedoman-Pelaksanaan-Pendistribusian-dan-Pendayagunaan-Zakat-di-Lingkungan-BAZNAS.pdf
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 ."خلاؼ في استحقاقهم، وبقاء حكمهم، ولا خلاؼ في أنِم الغزاة في سبيل الله؛ لأف سبيل الله عند الإطلاؽ ىو الغزو

lvورواه أحمد : "قاؿ (34)حديث  (285/ 2)، قاؿ الزيلعي في نصب الراية (375/ 6 )(27151: )، ورواه أحمد برقم(1988): رواه أبو داود، كتاب الدناسك، باب العمرة برقم
: 323/ 5قاؿ في عوف الدعبود ". صحيح على شرط مسلم، وفيو نظر، فإف فيو رجلًا لرهولًا، وإبراىيم بن مهاجر متكلم فيو: في مسنده ومن طريقو الحاكم في الدستدرؾ، وقاؿ

 ."الحديث أـ معقل طرؽٌ وأسانيد، ولا يخلو من الاضطراب في الدتن والإسناد"
lvi (4) ، قرار(211ص ) 3 في باكستاف في الدورة الثامنة من العدد بشأن جمع وتقسيم الزكاة والعشرالقرار الرابع. 

lviiورواه أحمد : "قاؿ (34)حديث  (285/ 2)، قاؿ الزيلعي في نصب الراية (375/ 6 )(27151: )، ورواه أحمد برقم(1988): رواه أبو داود، كتاب الدناسك، باب العمرة برقم
: 323/ 5قاؿ في عوف الدعبود ". صحيح على شرط مسلم، وفيو نظر، فإف فيو رجلًا لرهولًا، وإبراىيم بن مهاجر متكلم فيو: في مسنده ومن طريقو الحاكم في الدستدرؾ، وقاؿ

 "الحديث أـ معقل طرؽٌ وأسانيد، ولا يخلو من الاضطراب في الدتن والإسناد"
lviii سبق تخريجو

lix (25ص )فتاوى وتوصيات ندوات قضايا الزكاة الدعاصرة. 
lx ،86-78صػ الوجيزفي إقتصادية الزكاة والوقف، السبهاني 

lxi ـ3/2011 /17، ثبتت في جاكرتا، بشأن التصرؼ أموال الزكاة في شكل ألأصول الثابتة خاضعة للإدارةـ، 2011 عاـ 14فتاوي لرلس علماء الأندونيسي، رقم .
lxii ـ 1/11/2003، ثبت في جاكرتا بشأن استخدام أموال الزكاة في المشروع الإستثماريةـ 2003 سنة 4مذكور في قرار لرلس الفتاوي علماء الأندونيسي رقم

lxiii مراجع السابق
lxiv ،م،١٩٩٦م ١٩٩١دراسة تحليلية لبيت المال التابع للشؤون الاسلامية بولاية برسكتوان كوالالمبور من سنة : أموال الزكاة بين الاستثمار وعدمهأوانغ ،عبدالباري بن 

 .88، ص1999رسالة ماجستتَ مقدمة إلى قسم الفقو وأصوؿ الفقو بالجامعة الإسلامية العالدية ماليزيا، 
lxv 416 ص1 ج3انظر لرلة المجمع الفقهي عدد.  

lxvi2/634 فقه الزكاة 
lxvii19ـ، صػ 2016 تابعة للهيئة الزكاة الوطنية، وثيقة مبادئ الأساسية للإشراؼ الفعال على الزكاة . 

lxviii 51م، ص 2019هندسة الزكاة الوطنية. 
lxixدار : جدة. 2، ط135جمع وترتيب سعيد لزمد على آدـ، ص ". المجموعة السعودية لأنظمة الزكاة والصدقة والضرائب والطوابع والأوامر والقرارات والدنشورات الصادرة بشأنِا

 .(ىػ1382)الأصفهاني، 
lxx(ـ1984/ ىػ1404)، 443-442بيت الزكاة، ص : الكويت". أبحاث وأعماؿ مؤتدر الزكاة الأوؿ. 

lxxi ديواف الزكاة، جمهورية السوداف: الخرطوـ". (1993/ ىػ1413) 8-7لائحة الزكاة لسنة، ص. 
lxxii https://peraturan.bpk.go.id/Home/Details/11384 

lxxiii ،كلية القانوف بجامعة مالك صالح، رقم التسجيل  2019، نوفمبر 2 رقم 7، المجلة روسم ، جأ تحليل عقوبات المزكي عند منع أداء الزكاة من خلال بيت المالالدين، نور ،
ISSN 2338-4735 

lxxiv 42م، صػ 2019هندسة الزكاة الوطنية. 
lxxv،ـ،جاكرتا، 2016 مركز الدراسة الإستًاتيجية تابعة للهيئة الزكاة الوطنية، مؤشر الزكاة الوطنيةISBN: 978-602-60689-1-0 فرحة النساء ، ىدايتٍ ، :  ، وأنظر

 .ـ2017، رسالة بكالوريوس بجامعة الحكومية الإسلامية شريف ىداية الله بجاكرتا، تحليل أداء الهيئة الزكاة الوطنية فرع محافظة البندوغ بالإستخدام المؤشر الزكاة الوطني
lxxvi ،م2020النظرة الزكاة الأندونيسية مركز الدراسة الإيتًاتيجية للهيئة الزكاة الوطنية ،ISBN : 978-602-5708-50-3 49- 47،  ص. 


